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Vem är jag?

- Bondson Piteå (mjölkföretag)
- Agronomekonom
- Ekonomirådgivare 8 år
- Bankman jord o skog 8 år
- VD Hushållningssällskapet Halland 9 år

- SLU Kompetenscentrum Företagsledning 7 år

- SLU undervisat företagsledning på Lantmästarlinjen 7 år

- LST Norrbotten Enhetschef Landsbygd 3 år
- Nu: Konsult (företagsledning, beredskap)

- Nu: LTU Business 40% (ägs av Luleå Tekniska Universitet)

-> Nördigt intresserad av företagsledning i alla typer av 
livsmedelsföretag med lärande från hela världen!
(Bott 30 år i Halland, flyttade hem aug 2020)



Riskhantering-
systematisk process:

• Identifiera risker
• analysera risker
• värdera risker
• hantera risker 

Ska leda till att man:

• minimerar negativa konsekvenser
• maximera möjligheterna
• företagets förmåga är mer hållbar 
• kan hantera det som kan äventyra 

att man uppnår sina mål och vision

Så mycket vinst krävs för hållbar riskhantering?



Vinstmarginal (efter ägarlön o skatt) Sverige och Danmark
(Vinst eller förlust sista raden / omsättning i %)



Naturens påverkan
• Väderrisk (extremväder m.m., vattenhushållning)

• Klimatrisk (varmare, mer nederbörd vinter)

• Biologisk risk: växtodling, djurproduktion 
(t.ex skadegörare-sjukdomar)

Omvärld
• Marknadsrisk (utbud-efterfrågan, tillgång)

• Konjunkturrisk (köpkraft, finansiering)

• Politisk risk (förändringar i politiken)

• Myndighetsrisk (myndighetshantering)

• Krigsrisk (att Sverige blir inblandat i ett krig)

Teknik
• Teknisk risk (haverier, energi-brist/-bortfall)
• IT-risk (uppkopplingar, virus, störning mm)

Människor
• Ledarrisk (sårbarhet med nyckelpersoner)

• Personalrisk (tappa, behålla- rekrytera)

• Hälsorisk (arbetsmiljö fysiskt-psykiskt)

• Social risk (motivation, gemenskap, team)          

• Attitydsrisk  (fel inställning, fel värderingar stör verksamheten)

• Kunskaps/ färdighetsrisk (otillräcklig nivå)

Ekonomi
• Omsättningsrisk (exempelvis pga marknads/klimat-svängningar)

• Resultatrisk (vinst el. förlust - otillräckligt resultat = fara)

• Lönsamhetsrisk (avkastning Rt för lågt, attraherar inte kapital)

• Skuldsättningsrisk, ränterisk
• Likviditetsrisk (för låg buffert, ingen resiliens)

• Buffertrisk (för liten buffert i ”cash”)

Övrigt
• Beredskap
• Resiliens, självförsörjning
• m.m.

Modul riskanalys Riskområde  (1 lägsta risk - 10 störst risk)



Extremväderrisk

Klimatrisk



Källa: Gradvisrapport – Växtodling 2024. Hushållningssällskapet 

Värmeextremer på land



Källa: Gradvisrapport – Växtodling 2024. Hushållningssällskapet 

Extrem nederbörd över land Jordbrukstorka och ekologisk
torka i torra regioner



Källa: Gradvisrapport – Växtodling 2024. Hushållningssällskapet 



Källa: Gradvisrapport – Växtodling 2024. Hushållningssällskapet 



Marknadsrisk



Källa: Jordbruksverket
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Källa: Jordbruksverket
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Politisk risk





Den som redan är satt i skuld bär finanspolitisk tvångströja 





Krigsrisk?

(omvärldssignaler)



lägga både på sidan och på 

LISTA: SÅ KAN SVERIGE DRAS IN I KONFLIKT

1. Hybridhot

2. Värdlandsstöd

3. Anfall mot norra Sverige

4. Anfall mot Gotland

5. Luftangrepp

6. Förstärkning i Finland

7. Förstärkning i Baltikum

- Totalförsvaret ska kunna fungera under minst tre månader av 
ett omfattande krig i Europa, vilket ger uthållighet och möjlighet 
för samhället att ställa om till krigstida förhållanden.
- Civila verksamheter ska inom ramen för de tre månaderna ha 
förmågan att klara minst två veckor med egna resurser.

(omvärldssignaler?)





Sätt in riskerna i diagrammet

Riskvärde (kr) = Sannolikhet (%) × Konsekvens (kr)



Räkneexempel

Olika exempel i excel



Slutsatser



Så mycket vinst krävs för hållbar riskhantering


