Sa mycket vinst
kravs for

hallbar riskhantering

Ove Karlsson
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Vem ér jag?

- Bondson Pitea (mjolkforetag)
- Agronomekonom

- Ekonomiradgivare 8 ar

- Bankman jord o skog 8 ar

- VD Hushallningssillskapet Halland 9 ar

-SLU Kompetenscentrum Foretagsledning 7 ar

- SLU undervisat foretagsledning pa Lantmastarlinjen 7 ar

= LST Norrbotten Enhetschef Landsbygd 3 ar

Nu: Konsult (féretagsledning, beredskap)
Nu: LTU Business 40% (igs av Lulea Tekniska Universitet)

-> Nordigt intresserad av foretagsledning i alla typer av

livsmedelsforetag med lirande fran hela virlden!
(Bott 30 ar i Halland, flyttade hem aug 2020)



Sa mycket vinst krévs for hallbar riskhantering?

Riskhantering-
systematisk process:

* ldentifiera risker
 analysera risker
* vardera risker
 hanterarisker

Ska leda till att man:

 minimerar negativa konsekvenser
* maximera mojligheterna
» foretagets formaga ar mer hallbar

 kan hantera det som kan daventyra
att man uppnar sina mal och vision



Vinstmarginal (efter agarlon o skatt) Sverige och Danmark
(Vinst eller forlust sista raden / omsattning i %)
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Modul riskanalys

Naturens paverkan
* Vaderrisk (extremvider m.m., vattenhushallning)
* Klimatrisk (varmare, mer nederbérd vinter)

* Biologiskrisk: viaxtodling, djurproduktion
(t.ex skadegorare-sjukdomar)

Omvairld

* Marknadsrisk (utbud-efterfragan, tillgang)
* Konjunkturrisk (képkraft, finansiering)

* Politisk risk (férindringar i politiken)

* Myndighetsrisk (myndighetshantering)

* Krigsrisk (att Sverige blir inblandat i ett krig)

Teknik

* Teknisk risk (haverier, energi-brist/-bortfall)
* IT-risk (uppkopplingar, virus, stérning mm)

Riskomrade (1 léigsta risk - 10 storst risk)

Manniskor

Ledarrisk (sarbarhet med nyckelpersoner)

Personalrisk (tappa, behalla- rekrytera)

Halsorisk (arbetsmiljo fysiskt-psykiskt)

Social risk (motivation, gemenskap, team)

Attitydsrisk (felinstillning, fel viarderingar stér verksamheten)
Kunskaps/ fardighetsrisk (otillricklig niva)

Ekonomi

Omsattningsrisk (exempelvis pga marknads/klimat-svingningar)
Resultatrisk (vinst el. forlust - otillrickligt resultat = fara)
Lonsamhetsrisk (avkastning Rt for lagt, attraherar inte kapital)
Skuldsattningsrisk, rianterisk

Likviditetsrisk (for lag buffert, ingen resiliens)

Buffertrisk (fér liten buffert i ”cash”)

Ovrigt

Beredskap
Resiliens, sjalvforsorjning
m.m.



Extremvaderrisk

Klimatrisk



FREKVENS per 10 ar

INTENSITET &kning

Viarmeextremer pa land

10-arshindelse 50-arshindelse
Frekvens och 6kning i intensitet av extrema temperatur- Frekvens och 6kning i intensitet av extrema temperatur-
handelser som i genomsnitt intraffade en gang per 10 ar handelser som i genomsnitt intraffade en gang per 50 ar
i ett klimat utan mansklig paverkan i ett klimat utan mansklig paverkan
Framtida globala uppvarmningsnivier Framtida globala uppvirmningsnivaer
1850-1900 Nutid 1°C 1,5°C Y 4°C 1850-1900 Nutid 1°C 15°C 49, = 4°C
X
(=]
L °a o e - .o au L
. < * « w' 3 * o o
v
&
g
En gang intraffar kommer kommer kommer w Enging intraffar kommer kommer kommer
troligen troligen att  troligen att  troligen att & troligen troligen att  troligen att  troligen att
2,8 ganger intraffa intraffa intraffa 4.8 ganger intraffa intraffa intriffa
(1.8-32) 4.1 ginger 56ginger 9.4 ginger (23-64) 8,6 ginger 13,9 ginger 39,2 ginger
(28-47) (3.8-60) (8.3-9.6) (43-107 (6.9-168) 27.0-414)
+6°C 2 +°C
+5°C = +5°C ]
+4°C B wac
+3°C r +3°C
+2°C ! I 5 +2°C I
+1°C I = tC I
0°C l I'J_J 0°C I
+1,2°C +1,9°C +2,6°C +5.1°C Z +1,2°C +2,0°C +2,7°C +5,3°C
varmare varmare varmare varmare varmare varmare varmare varmare

Figur 8. Forekomsten och intensitet i varmeextremer éver land vid 6kande global medeltemperatur.
Definition varmextremer: den dygnsmaxtemperatur som i genomsnitt dverskrids en géng under en 10-
arsperiod.

Kalla: Gradvisrapport — Vaxtodling 2024. Hushallningssallskapet G R A D V I S ©



Extrem nederbord over land

10-arshandelse

Frekvens och okning i intensitet av endags
nederbordsextremer som i genomsnitt intraffade en
gang per 10 ar i ett klimat utan ménsklig paverkan
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Jordbrukstorka och ekologisk
torka i torra regioner

10-arshindelse

Frekvens och 6kning i intensitet av jordbrukstorka och ekologisk

torka som i genomsnitt intraffade en gang per tio ar i torra regioner i
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ett klimat utan mansklig paverkan.
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Figur 9. Forekomst och intensitet av extrem nederbord och torka vid olika uppvarmningsnivaer .
Jordbrukstorka och ekologisk torka ar samma sak fast éver olika sorters vegetation.

Kalla: Gradvisrapport — Vaxtodling 2024. Hushallningssallskapet
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Figur 1. Sasongsvis temperaturdkning mellan perioderna 1860-1900 och 1991-2019 fér 35 stationer (efter SMHI)

Kalla: Gradvisrapport — Vaxtodling 2024. Hushallningssallskapet G R A DV I S -



Figur 7. Skillnaden i antalet dagar for varens sista frost mellan
perioden 1991-2017 jamfort med perioden 1961-1990.

Nollgenomgadngar

Med nollgenomgangar avses nar temperaturen skiftar kring noll, det
vill saga mellan plus- och minusgrader. Antalet dagar som vaxlar
mellan plus och minusgrader, sa kallade nollgenomgangar, kommer
minska i sodra Sverige, men oka i mellersta och norra Sverige. I de
delar av Sverige som brukar fér tjale kan fler nollgenomgangar under
vintern ge okade problem. Med fler nollgenomgangar okar risken for
att snon smalter men tjialen i marken under bestdr. Vattnet fran
snon blir da antingen kvar i stora polar pa dkern eller rinner av som
ytvattenavrinning. Bida alternativen medfor en stor risk att
vaxtnaring foljer med ytvattnet ner i dikena eller ner till
draneringsroren via grovre gangar i jorden nar tjalen vl slapper. For
grodans del ar det en stor pafrestning nar vatten blir stiende vatten i
falt och det riskerar att frysa till is. Storst problem blir det under
varen nar solljuset startar transpirationen i vaxten och den torkar

eftersom den inte kan ta upp vatten da det ar fruset.

Kalla: Gradvisrapport — Vaxtodling 2024. Hushallningssallskapet
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Marknadsrisk
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Hostvete hektarskord avvikelse 10 ars snitt: + 12%, -29% Gap 41 (2015-2024)
Varvete hektarskord avvikelse 10 ars snitt: + 23%%, -34% Gap 57 (2015-2024)

Kaélla: Jordbruksverket
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Politisk risk






Den som redan ir satt i skuld bar finanspolitisk tvangstroéja

USA:s skuldnivaer pa vag mot himlen

Offentlig skuld. Procent av BNP (kalla: IMF)
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Krigsrisk?

(omvarldssignaler)
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- Totalférsvaret ska kunna fungera under minst tre manader av
ett omfattande krig i Europa, vilket ger uthéallighet och méjlighet
fér samhéllet att stélla om till krigstida férhallanden.

- Civila verksamheter ska inom ramen fér de tre manaderna ha
férmagan att klara minst tva veckor med egna resurser.

LISTA: SA KAN SVERIGE DRAS IN | KONFLIKT

1. Hybridhot (omvarldssignaler?)
2.Vardlandsstod

3. Anfall mot norra Sverige
4. Anfall mot Gotland ~ i
5. Luftangrepp

6. Forstarkning i Finland
7. Forstarkning i Baltikum




wﬁ’ Viktig information till Sveriges féretag

Rusta garden

- om krisen eller kriget kommer

Beredskap for foretag

Om krisen eller
kriget kommer

%hf Myndigheten
w ) for civilt forsvar
W




Satt inriskernai diagrammet

- Liten risk, atgard behévs ej

|:> Acceptabel risk, atgard behovs ej
|:> Vissa risker, atgirder bor goras
:> Allvarlig risk, bradskande atgarder

- Oacceptabel risk, omedelbar atgard

RISK Forsumbar| Mindre Mattlig | Betydande
Mycket troligt | Lag Medel | Medel | Medel Hog
Troligt Lag Medel | Medel
Majligt Lag Medel Medel Medel Hog | Medel Hog
Osannolikt Lag Medel | Medel | Medel Hog

Mycket osannolikt

Lag Medel [ Medel Medel

Riskviarde (kr) = Sannolikhet (%) x Konsekvens (kr)



Rakneexempel

Olika exempeli excel



Slutsatser



Sa mycket vinst kravs for hallbar riskhantering

10.30-11.30
11.30-13.00

Vilkommen och registrering av alla besdkare — kom i god tid!
Lunch serveras fran 11.30. Kaffe serveras frdn 12.00 hos utstillarna

13.00-13.15 Vilkommen till Vixadagarna 2026! Beatrice Ramnerd, Moderator
Magnus Carlman, Styrelseordférande Vixa

13.15-13.35 Framtidens mjolk i norra Sverige — utmaningar och méjligheter Arla och Norrmejerier

13.35-13.55 Fordel Sverige! Svenskt lantbruks konkurrensférdelar inom miljsomradet Markus Hoffman, héllbarhetsansvarig LRF

13.55-14.20 Fran gard till global marknad — vad ger Sverige ett forsprang Stefan Nypelius, expert lantbruksekonomi Vaxa & Emil Bagger
Jérgensen, foretagsradgivare Vixa

14.20- 14.50 $3 mycket vinst krdvs for hallbar riskhantering Ove Karlsson, konsult, Pited

14.50 - 15.20 Kaffepaus och mingel med kollegor och utstéllare

15.20 - 15.50 Vattenhushalining for dagens lantbruk Carl Andas, vaxtodlingsradgivare Vaxa & Markus Hoffman,
hdllbarhetsansvarig LRF

15.50- 16.10 Svalka i stallet: Virmestress hos mjélkkor och hur vi bygger bort den Lisa Ekman, veterindr Vaxa & Karin Andersson, byggradgivare Vixa

16.10- 16.30 Lyft dig sjdlv och lyft varandra — en presentation av Lantlyftet och Lantlyftets ERFA- Ebba Zettergren, Lantlyftet & Olof Persson, avdelningschef Radgivning &

triffar foretagande, Vaxa

16.30 - 16.50 Arets Mjslkbonde® 2026 Juryn for mjolkbranschens finaste pris tillkannager vinnaren 2026

16.50-17.00 Summering och reflektioner frin dagen. Konferensdagen avslutas. Beatrice Ramnerd

18.30 Mingel med utstdllare fram till middagen kl. 19.00.

VikingGenetics pris Herd of the Year delas ut under middagen.



