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Steg i arbetet for 6kad hallbarhet
for djur, manniskor, miljé och ekonomi

Styrelseordférande har ordet

Med Vaxa Sveriges strategi 2023 har vi nu
axlat rollen sdsom ledande nationellt kun-
skapsforetag med yttersta malsattning att
starka medlemmarnas konkurrenskraft. Var
langa tradition inom husdjursrorelsen, att
effektivisera produktionen av mjolk och kott
genom att optimera resurserna hos de enskilda
lantbruksforetagen, dr grunden for Idnsamhet
och hallbarhet.

Tack vare bade eget arbete och fruktbara samarbeten
med Ovriga nordiska lander inom avel, foder, IT-utveckling
samt var egen unika kodatabas ligger vi nu i framsta

linjen i att mota omvarldens forvantningar om hallbara
lantbruksforetag och hallbara livsmedel. Lantbruksfore-
tagande och hallbarhet &r nara nog synonymt, dar mjolk-
och koéttproducenterna bidrar till att sluta kretsloppeni en
biocirkular ekonomi.
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Marita Wolf

Vaxas och dess medlemmars vilja att 6ka
sin egen och darmed landets totala pro-
duktion av mjolk och kétt och samtidigt
visa upp en djurhalsa i varldsklass, gar
hand i hand med malet om att vara varl-
dens mest klimatsmarta produktion.

Lantbrukarna har redan idag en stor kun-
skap om vad hallbarhet innebar fér dem, vilka
krav samhallet staller pa lantbruksforetagen
och ocksa om uppgiften att erbjuda l6sningar for ett for
manniskor hallbart liv i framtiden. Véxa tar garna rollen i
att bidra till att stolta lantbrukare kan férmedla den goda
bilden.

Var vision i var nya strategi 2023 slar fast vad vi langsiktigt
siktar mot. ”Véaxa Sveriges vill vara det innovativa kun-
skapsforetaget som leder utvecklingen mot en hallbar
livsmedelsproduktion.”



For att lagga en bra grund for vart hallbarhetsarbete gjor-
de vi under hésten 2017 en genomlysning av foretaget for
att faststélla vilka omraden vi i Vaxa Sverige bor fokusera
pa. Det skedde genom dialoger med olika intressegrupper
samt en enkdtundersokning hos ledning och andra nyck-
elpersoner inom organisationen. Resultatet sammanstall-
des i en vasentlighetsanalys. Se bild nedan.

Analysen visar att det ar fem omraden som anses mer
vasentliga for foretaget att fokusera pa én 6vriga: Djurhal-
sa, Resurseffektivt jordbruk, Ekonomiskt hallbart svenskt

Vasentlighetsanalys resultat

jordbruk, Djuromsorg samt Anstéallningsférhallanden. |
tillagg till de fem namnda fokusomradena har foretagets
ledning valt att i hallbarhetsarbetet inkludera ytterligare
nagra omraden utifran vasentlighetsanalysen och gal-
lande lagkrav: Psykisk halsa for Vaxa Sveriges personal,
Halsa och sdkerhet for Vaxa Sveriges personal, Jamstalld-
het, mangfald och icke-diskriminering, Antikorruption,
Beaktande av manskliga rattigheter i inkdpsprocessen
samt Vaxthusgasutslapp och energianvandning i den egna
verksamheten.
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Affarsmodell

Affarsmodellen satter ramen for vara affarer. Vaxa Sve-
riges affarsidé ar att erbjuda oberoende radgivning och
tjanster som utvecklar och skapar [6nsamhet i lantbruks-
foretaget. Ett av de dvergripande malen for Vaxa Sveriges
verksamhet ar att 6ka svensk mjolk- och kéttproduktion.
For att det malet ska nas arbetar vi genom var radgivning
bade med att 6ka mjélkavkastningen pa gard och med att
forbattra det ekonomiska resultatet pa gardarna.

Kundens behov ar centralt i Vaxas affarsmodell och kund-
vardet skapas i kontakten mellan kund och medarbetare.

Vara 6vergripande mal i kombination med kundens behov
styr vilka produkter och tjanster vi erbjuder.

Véxa ser
behov

Afférs-
mdjlighet

Kontakt och
bokning

Utifran kundens behov erbjuder vi radgivningstjanster,
servicetjdnster, produktférsaljning och tva branschtid-
ningar. Dessa produkter och tjanster spanner over flera
omraden frdn semin och avbytarservice till avelsradgiv-
ning, forebyggande djurhalsoarbete samt radgivning inom
foretags- och affarsutveckling. Vaxa Sverige har daven an-
svar for vissa officiella uppdrag samt branschuppdrag.

Var arbetsmetod, bade i vart interna arbete och hos kund
ar, att utga fran analys av nuldget. Vi satter darefter

mal for arbetet, och ar arbetet ett konsultuppdrag satts
mal tillsammans med kunden. Arbetet genomfors, och
uppfoljning gors for att identifiera forbattringar. Pa sa satt
astadkommer vi standiga forbattringar bade i egna ar-
betsmetoder och i vart arbete hos kund.

Effekt for
Vixa

Radgivning av
Viaxas
medarbetare
genom besék

Uppfdljning

pa gard eller

via Skype

Kunden har
ett behov
- kontaktar
Viéxa

Viéixa Sveriges affdrsmodell
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Hallbart svenskt jordbruk

Mijolk och nétkott producerat

i Europa har lagst klimatav-

tryck i varlden och mjélk och

notkott producerat i Sverige

har bland de lagsta klimatav-
trycken i Europa. Orsaken ar att
en stor del av var nétkottspro-
duktion &r en biprodukt fran mjolk-

produktionen och att produktionen &r

effektiv. Klimatutslappen per liter svensk mjolk har
minskat stadigt sedan 1990. Denna imponerande
utveckling beror pa en allt mer resurseffektiv pro-
duktion, som varit en malsattning under mycket lang
tid, och pa att vi i Sverige arbetar systematiskt med
djurhalsa. Svenska kor ar friska och mar bra. En liter
svensk mjolk ger ungefar halften sa hoga utslapp
som varldsgenomsnittet, och cirka 20 procent lagre
an EU-genomsnittet®.

En annan orsak till att svenska mjolkkor ar klimat-
effektiva ar den till stor del grovfoderbaserade
foderstaten och att vi later djuren ga pa bete. En
stor del av jordbruksmarken som anvands for bete
och spannmal till idisslare finns i mellanbygd och

Tillsammans med vara kollegor
i de nordiska landerna driver
vi utvecklingen med att ta
fram framtidens klimatsmarta
kor. Vi har paborjat arbetet

med att ta fram avelsvarden

for fodereffektivitet genom att

Det har gor vi

Okad produktivitet och avkastning &r omraden som varit
centrala i svensk mjolk- och kéttproduktion under flera
decennier. Genom detta arbete har svensk produktion
samtidigt bidragit till 6kad hallbarhet for djur, manniskor
miljé och ekonomi och inriktningen ar tydlig i Vaxa Sveri-
ges strategi for 2023. Visionen ar att vara “Det innovativa
kunskapsforetaget som leder utvecklingen mot en hall-
bar livsmedelsproduktion”. Resurseffektivt jordbruk ar
starkt korrelerat till omradet Ekonomiskt hallbart svenskt
jordbruk. Paverkan sker inom olika faser inom foretagan-
det géllande foretagsstyrning, och foretagsutveckling,
driftsledning och produktion. Vi tillhandahaller en rad
tjanster och verktyg for 6kad avkastning, Il6nsamhet samt
for att lantbruksforetaget ska fa battre forutsattningar att
hantera ett fluktuerande mjolk- och kottpris. Vi arbetar

skogsbygd?. Att vi later notkreaturen beta har en
nyckelroll for den biologiska mangfalden och eko-
systemet, inte minst i mellanbygd, skogsbygd och i
norra Sverige.

Betes- och slattervallar har en relativt hog potential
att lagra in kol. Med den areal betes- och slattervall
pa drygt en miljon hektar som finns i Sverige kan
vallarna kompensera for uppemot en tredjedel av de
utslapp som djurhallningen férorsakar?.

Att nyttja dven naturbetesmarker for betesdrift for
t ex ungdjur och sinkor bidrar ocksa till en viss kolin-
lagring men ar framforallt viktigt for den biologiska
mangfalden. | snitt rymmer naturbetesmarker 40
vaxtarter per kvadratmeter®. Andelen naturbetes-
marker har minskat kraftigt i Sverige sedan 1930-ta-
let. Att anvanda naturbetesmarker for kéttproduk-
tion ar ocksa ett resurseffektivt satt att ta tillvara
mark som inte kan nyttjas fér ndgon annan livsmed-
elsproduktion eller andra andamal an till bete.

Ulrika Lundberg
Avdelningschef Radgivning & Féretagande

utnyttja befintliga data samt ny 3D-kamerateknik for
identifiering av djur och férbrukning av foder i real-
tid. Nar vi har dessa pa plats kommer vi att kunna
ge avelsrad som minskar klimatavtrycket for varje ny
generation av mjolkkor som fods.

Gustav Jahn
Avdelningschef Avel

dessutom i ett effektivt samarbete mellan radgivare och
veterinarer for att optimera en god djurhalsa och en god
djurvalfard.

Vi foljer nyckeltal som &r starkt forknippade med |[6nsam-
heten i det enskilda foretaget som avkastningsutveckling,
flode av mjolk och kott och mjélk minus foder. Foder ar en
av de storsta kostnadsposterna for mjolk- och kéttproduk-
tion. Ett av Vaxa Sveriges viktigaste kompetensomraden
ar foderberdkningar och radgivning for att 6ka den egna
foderproduktionen pa géarden, for att minska kostnaderna
och undvika behov av foderimport. Det enskilda fore-
tagets lonsamhets- och ekonomiska utveckling foljs via
Mjolkprisanalysen och EDF-analysen. EDF, European Dairy
Farmers, ar en internationell benchmark-grupp, som jam-
for mjolkproduktionens ekonomiska resultat nationellt

1. Greenhouse Gas Emissions from the Dairy Sector. A Life Cycle Assessment,
sida 32 och 50 samt http.//www.sciencedirect.com/science/article/pii/
50377840111001775.

2. SCB och Jordbruksverket, Jordbrukstatistisk Arsbok.
3. Rapport 2010:25 Inlagring av kol i betesmark, Erik Karltun m f1
4. Naturskyddsféreningen.
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och internationellt. De ekonomiska kalkylerna baseras pa
foretagets bokforing dar Mjolkprisanalysen ger jamforel-
ser framst mellan gardar inom Sverige och EDF-analysen
baseras pa korrigerade siffror som gér internationella
jamforelser maoijliga.

Under aret som gatt har efterdyningarna av forra arets
varma och torra sommar varit 6verhdangande. Den torra
vaderleken under arets inledning har ocksa satt sina spar
i vissa delar av landet med laga vall- och majsfoderskor-
dar som féljd. Det innebar att det finns en stor andel
mjolkbonder i framforallt 6stra Sverige som har grovfo-
derbrist och problem att férsérja sina kor med tillracklig
mangd hogkvalitativt grovfoder dven denna stallperiod
2019/2020.

Den subventionerade radgivning for foderplanering och
likviditetsradgivning som upphandlats av Jordbruksverket
med anledning av torkan och foderbristen 2018 |6pte till
och med halvarsskiftet innevarande ar. Den har gett ett
stort bidrag till landets mj6lk- och notkottsproducenter
vilka har kunnat nyttja produktions- och likviditetsradgiv-

ning till ett formanligt pris. Det har pa manga gardar varit
avgorande for att klara foderforsorjningen till sina djur
samtidigt som de har fatt en optimal foderstat med alter-
nativa fodermedel. Utifran varje gards férutsattningar har
produktionen kunnat bibehallas och rentav 6kat tack vare
en maximal foderplanering.

Vidare stimulerar Vaxa Sverige avkastningen pa enskilda
gardar genom att uppmarksamma lantbrukare som natt
over mjolkavkastning 11 000 kg ECM?. En viktig del ar
ocksa att stotta bildandet av Erfa-grupper lantbrukare
emellan, dar "ett ton till” &r grupper med fokus pa 6kad
mjolkavkastning.

Inom var avelsradgivning ar avkastning ett av de viktigaste
omradena, vilket innebar bade mjélk i antal kg ECM per
ko och ar och antal ar i produktion per ko. | NTM kombi-
nerar vi egenskaper som avkastning med fruktsamhet,

hélsa och faktorer inom funktionell exterior. Halsoegen-
skaper vager tungt i NTM och vi har i Sverige avlat for
friskare, och darmed dven mer hallbara djur, under mer
an trettio ar.

| aveln med kottrasdjur ar tillvaxt ett viktigt matt pa dju-
rens effektivitet. | berakningen av produktionsindex (PIX)
berdknas djurens genetiska formaga att vaxa och produ-
cera kott. | avelsindex (AIX) kombineras produktionsindex
med avelsvarden for kalvningsformaga och mjélkavkast-
ning. Aven djurens funktionella exteriér bedéms. Avelsar-
betet for friskare djur innebar att det under 2019 anvands
24 000 farre dygnsdoser antibiotika for notkreatur i Sve-
rige. Friskare djur och farre mastiter far dven effekten att
mjolksvinnet minskar och under 2019 har totalt 62 tank-
bilar mer mjolk levererats in till mejeri. Vardet av denna
mjolk uppgar till hela 6 200 000 kronor som saledes kom-
mit svenska mjélkproducenter till del®.

En 6vervagande del av djuren som anvands for kottpro-
duktion kommer fran vara mjolkgardar och dar arbetar
vi aktivt med att 6ka anvandningen av kottraser pa de
lagavkastande mjolkdjuren for att fa fram djur som har
béttre tillvaxt och klassning av slaktkroppen &@n en renra-
sig mjolkras.

Som ett steg i 6kad hallbarhet, har Vaxa Sverige de senas-
te tva aren vidareutbildat en grupp Husdjurstekniker till
fruktsamhetsradgivare. God fruktsamhet i vara kunders
mjolkbesattningar resulterar i jamn kalvning under aret,
vilket ger en béttre djurhalsa och jamn och god mjolk-
produktion aret om. Detta fruktsamhetsarbete ger 6kad
hallbarhet och livslangd pa vara mjolkkor. Under 2019 har
arbetet fortsatt genom att utbilda ytterligare en grupp
fruktsamhetsradgivare for att kunna erbjuda fler kunder
denna radgivning. Vi har ocksa vidareutbildat samtliga

av dessa fruktsamhetsradgivare sa att de i samverkan
med vara djurhédlsoveterinarer kan delta i tillsynsarbetet
for djurdagarseminorer med malsattning att géra besoken
effektiva och med majlighet till uppfoljning av resultat.

Vi fokuserar pa nyckeltalet RE, reproduktionseffektivitet,
som ett 6vergripande matt for besattningarnas fruktsam-
hetsarbete och vi planerar att under 2020 lyfta detta yt-
terligare genom férelasningar och att utse reproduktions-
mastare i Vaxas kretsar.

Priserna for mjolk och kott bestdms utifran det utbud och
den efterfrdgan som finns pa den globala varldsmark-
naden. | tider av utbudsdverskott pa varldsmarknaden
sjunker priserna for importerad mjolk och kott i Sverige.
En pressad och konkurrensutsatt marknad tillsammans
med regler och forsamrade ekonomiska villkor har lett

till att allt farre valjer kott- och mjolkproduktion som

yrke med en allt hogre medeldlder som foljd. En effekt av
detta ar att avstandet mellan gardar 6kar vilket forsvarar
for Vaxa Sverige att tillhandahalla service och radgivning.
For att paverka de politiska forutsattningarna for svenskt
lantbruk samarbetar Vaxa Sverige med LRF, som driver de
fragor som identifieras som centrala for branschen. For
att skapa framtidstro belyser vi sjalva goda exempel pa

5. ECM betyder Energy Corrected Milk och innebdr att mjolk med olika fett-, protein- och laktoshalt standardiseras till ssmma energivdrde.
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lantbrukare som lyckats som lantbruksféretagare och som
har friska och hogavkastande djur. Vi anvander for detta
vara tidningar, vara konferenser och annat kommunika-
tionsmaterial som vi riktar bade till lantbrukare och andra
aktiva inom lantbruksproduktionen. Alla anstallda i Vaxa
Sverige uppmanas bidra med att sprida goda exempel.

En risk for mjolkproduktionen ar att det finns opinion mot
mj6lkproduktion som menar att mjolk inte ar sunt och att
lantbruksproduktion bidrar till stor klimatpaverkan. Har
ser Vaxa Sverige ett behov av att delta och vara en tydlig
rost i denna debatt. Det ar ocksa viktigt att lantbrukare
sjalva kan forklara mervardena med sitt foretagande och
med svensk mjolk- och kottproduktion. Ett arbete har
satts igang med LRF Mjolk for att ta fram en gemensam
budskapsplattform som bade vi som organisationer och
vara medlemmar kan anvanda. Under hosten 2019 har
Véxa Sverige producerat hallbarhetsfilmer som visar
mjo6lkproduktionens mervarden och dar utgangspunkten
ar fakta som tagits fram av LRF och LRF Mjolk. | filmerna
tydliggors dven hur Vaxas radgivning bidrar till 6kad
hallbarhet for bade djur, manniskor, miljo och ekonomi.
Filmerna kommer att anvandas bade internt inom Véxa
Sverige och externt i syfte att sprida kunskap om hur langt
fram svensk lantbruksproduktion ligger inom hallbarhet i
ett internationellt perspektiv.

Vaxa Sverige arbetar med produkter och verktyg vars syf-
te ar att pa ett 6verskadligt satt belysa alla faktorer som
paverkar mjolkproduktionens ekonomi. Det ar langsiktigt
avgorande for mjolkforetagens overlevnad att lantbru-
karna har overblick, kunskap och kontroll 6ver de para-
metrar som paverkar [6nsamheten i lantbruksforetaget.
En jamforelse med andra foretag gor det ocksa intressant
att félja utvecklingen 6ver tid och se hur forbattringar
paverkar resultatet.

En annan risk dr att data alltmer kommersialiseras av
stora multinationella verksamheter och att data inte finns
tillgénglig for branschen som helhet. Det kan leda till att
snabba ekonomiska vinster gar fére den kollektiva nyt-
tan och att lantbrukare inte Ilamnar data som bidrar till
forskning och statistik, vilket ar viktigt for att ge yrket en
langsiktig och hallbar vinst. Det far dven till foljd att Vaxa
Sverige inte kan uppfylla sina nationella statistikuppdrag
inom avel och djurhdlsa. For att motverka dessa risker ar
det mycket viktigt att Vaxa Sverige och dess medarbetare
fortsatter 6vertyga sina kunder om betydelsen av att
tillhandahalla data. Under aret som gatt har Vaxa Sverige
lanserat ett nytt managementverktyg som heter Min-
Gard®. Anvands uppgifter fran Kokontrollen kan vi ocksa
garantera att insamlingen av data ar kvalitetssdkrad, att
lantbrukaren dger data, att uppgifterna ar sakert lagrade
och att alla uppgifter stannar inom Sverige. Verktyget har
efter lanseringen i januari 2019 fortsatt att utvecklas for
att bland annat gora det majligt att koppla MinGard till
andra foretags verktyg som t ex till mjolkrobotsystem.

2018 ars torka visar hur vader och klimat paverkar lant-
brukets forutsattningar. Vaxa Sverige och svenskt lantbruk
behover samla in erfarenheter avseende torkan och dess
effekter pa mjolk- och kottproduktionen. Utmaningar i
vaxtodlingen kan komma att paverka sortval och foder
som ska produceras i framtiden, bade kvalitativt och
kvantitativt. Det ar uppenbart att klimatférandringar kan
vara framtidens utmaning men ocksa skapa nya produk-
tionsinriktningar och méjligheter. Vaxa Sverige har darfor
pa ett systematiskt satt samlat in kunskap for att kunna
moéta ett framtida behov bade avseende grovfoderforsorj-
ning, vaxtodling och vattenhushallning.
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Djurhalsa & Djurvéltard

Sveriges har ett unikt

gott djurhalsolage

som ett resultat av

ett mangarigt samar-

bete mellan veterinarer,
lantbrukare, bransch
och myndigheter. Svenska
besattningars djurhalsa och

smittskydd &r avgorande for lag

antibiotikaforbrukning och ett gott resistenslage
pa nationell niva. En god djurhalsa spelar stor roll
for saval djurvalfard som livsmedelssakerhet.

Den nya djurhélsolagen inom EU skapar utmaning-
ar och det &r viktigt att vi inte tvingas riskera det
goda smittskyddsldge som gemensamt har byggts
upp i landet under lang tid. Smittor som paratu-
berkulos och Mycoplasma bovis ar aktuella hot,
som kan riskera orsaka saval férsamrad djurhalsa
som 6kad antibiotikaresistens.

Andrea Holmstrom
Affdrsomradeschef Djurhélsa Utveckling

| Sverige har vara djur
hog status och vi ar
mana om deras halsa
och vadlbefinnande.
Friska djur ar ocksa
en forutsattning i
dagens hogavkastande
mjolk- och kottdjursbe-
sattningar. God djurvalfard ar
dven en forutsattning for ovriga
hallbarhetsomraden sasom resurseffektivitet och
ekonomisk hallbarhet. | allt vi foretar oss har djur-
valfarden en framtradande roll nar vi planerar och
utfor vara tjanster. Det galler under all radgivning
som foretagsutveckling, driftledning, radgivning
och praktiskt servicearbete i falt, avbytartjanster
och alla veterinara tjanster.

Dorit Greve
VD
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Grunden till det goda

djurhélsolaget laggs
genom kompetens och

engagemang pa gard,
som utvecklas bland
annat genom radgivning,
utbildning och uppfol;j-
ning. Med kompetenta och

proaktiva djurhdlsoveterinarer

som féljer aktuell forskning inom landet och in-
ternationellt kan gardarna fa maojlighet till [6nsam
utveckling och hallbar produktion, som ocksa ar
klimateffektiv. Vi foljer nyckeltalen medellivslangd
for mjolkkor och berdknat tankcelltal for att se
utvecklingen i landet och som ett led i vart arbete
med djurvalfard i varldsklass.

Utmaningar finns bland annat i att rekrytera kom-
petent personal med intresse for att arbeta med
animalieproduktionens djur, da efterfragan pa
veterindrer ar stor i andra branscher.

Helena Kattstrom
Avdelningschef Djurhélsa

Vi har en lang historia
med avel och radgiv-
ning dar halsa och
hallbar produktion ar
en naturlig del i arbe-
tet. Genom att anvanda
genomisk selektion kan vi
valja ut de basta djuren for
att driva avelsarbetet framat. De
djur som inte skall anvéndas for att ta fram nasta
generation mjolkkor kan anvandas for att produce-
ra mjolk-kottkorsningskalvar for kottproduktionen.
Tack vare avelsvarden for korsning med kottrastjur
pa mjolkkor forbattrar vi produktionen och l6n-
samheten for vara kunder. Varje kalv som fods ar
avlad for sitt andamal.

Gustav Jahn
Avdelningschef Avel



Det har gor vi

Vaxa Sverige har en policy att arbeta med att forebygga
djurhélsostorningar och vi erbjuder ett antal olika djurhal-
soverktyg som verkar for det andamalet. Genom verktyg
som Signaler djurvalfard, Juverhélsa pa natet, Klévhalsa
pa natet och Fruktsamhetsrapporten kan vi snabbt fa en
bild av bade laget och utvecklingen i besattningar. Vi arbe-
tar ocksa enligt en metodik som stodjer det forebyggande
arbetet i form av exempelvis Halsopaket Mjolk, som &r

en process dar vi kartlagger nuldge, satter mal, genomfor
och féljer upp. Vidare arbetar vi aktivt med smittskyddet i
besattningarna for att pa det sattet minska risken for sjuk-
dom, minska behovet av antibiotikabehandling och risken
for ekonomiska forluster for djurhallaren. Djurhélsolaget
foljs upp bade per besattning men ocksa pa nationell niva
for besattningar anslutna till Kokontrollen®. Via mejeri-
uppgifter foljer vi dessutom juverhélsoldget for samtliga
beséattningar.

Vaxa Sverige ar huvudman fér halsokontroll och organise-
rad djurhalsovard for mjélkkor i Sverige. Resultaten fran
hélsokontrollen presenteras i rapporten “Redogorelse for
husdjursorganisationernas djurhalsovard” och bygger pa
djursjuk-, produktions- och fertilitetsdata samt klovhal-
soregistreringar och celltalsuppgifter fran Véaxa Sveriges
insamlade kodatabas. Resultaten fér 2018-2019 visar ett
fortsatt generellt gott ldge vad géller sjukdomsférekomst,
fruktsamhet och antibiotikaanvandning.

Berdknat tankcelltal ar ett vdarde som beraknas fran alla
kor som ingar i Kokontrollen. Genom att vélja ett varde
som speglar besattningarnas verkliga juverhélsa undviker
man de felkallor som finns i vardet for tankcelltal (levere-
rad mjolk). Nar besattningens alla kor ingar i vardet kan
man folja utvecklingen av juverhilsa och dess ekonomi. Vi
vet att celltalet &r en bra indikator pa djurhéalsostatusen
och valfarden hos korna i en besattning och att det ocksa
har stor paverkan pa besattningens ekonomi, da det spe-
lar roll for mjolkmangd, utslag av kor samt betalning for
mjolken. Vi arbetar sedan lange med radgivning for att
forbattra juverhalsan vilket ar ett viktigt mal for att kunna
hoja kornas hallbarhet och na en 6kad medellivslangd.
Kor som far vara friska hojer sin produktion under flera
laktationer.

Djurhalsokostnader ar en samlad berakning i vart verk-
tyg Signaler djurvalfard. Det summerar kostnaden for en
icke-optimal djurhélsa och ger underlag for berdkning av
vinst vid forbattring eller hur stora investeringar man kan
motivera for att uppna 6nskade forbattringar. Vid manga
gardsrad och planering av halsoarbete anvands det redan
idag som ett viktigt underlag bade for uppfdljning och for
att skapa motivation.

Intresset for ett strukturerat och malsatt djurhalsoarbete
Okar kontinuerligt, och vi ser att det gors fler och fler in-
satser inom produkter som Halsopaket Mj6lk och Mjélka
Réatt. Mjolka Ratt grundar sig pa samma metodik som >
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Hélsopaket Mjolk, och innebar dven en férdjupad genom-
gang av mjolkningsteknik och juverhélsa. Alla gardar som
anlitar nagon av vara djurhalsoveterinarer for Villkorad
lakemedelsbehandling har en individuell halsoplan for be-
sattningen, dar fokusomraden véljs i samrad med gardens
personal och med vara digitala verktyg som grund. Vi far
ocksa in manga rapporter om lyckade resultat av detta
arbete i form av férbattrad juverhialsa, kalvhalsa eller an-
nat fokusomrade.

Anslutningsgraden till Smittsdkrad besattning ligger sta-
bilt, och alla som &r anslutna har genomgatt en utbildning
om smittskydd pa gard. Nagra av vara veterinarer med-
verkar i ett projekt for utvardering av en ny radgivnings-
modell till gardar som &r positiva fér salmonella i tank-
mjolksprov. Vi haller ocksa kurser inom djurhélsoomradet,
och har under 2019 fokuserat pa juverhalsa. Infor 2020
planerar vi att erbjuda flera kurser digitalt for att 6ka till-
gangligheten och minska miljébelastning genom resor. Vi
kan erbjuda ett brett utbud av kurser och ar aven 6ppna
for kurser anpassade efter en gards behov och 6nskemal.

Sedan manga ar ingar fruktsamhet, kalvningar och halsa i
vart avelsmal. De senaste tillskotten i avelsmalet &r klov-
hélsa och ungdjurséverlevnad. Vart unika rapporterings-
system av veterinarbehandlingar ligger till grund for detta
arbete. Avelsarbetet foljs upp via genetiska trender pa
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nationell niva som visar utvecklingen for samtliga egen-
skaper som ingar i avelsmalet. Véxa Sverige ar dven dela-
gare i Viking Genetics som tar fram tjurar och producerar
doser for seminering for hemmamarknad och export.

Vaxa Sverige arbetar ocksa enligt en djurvalfardspolicy. Till
den finns riktlinjer for god djurvalfard vilket ska verka som
ett stod for var personal i hanteringen av drenden som
skulle kunna bli ett djurskyddsfall. Husdjursteknikerna ut-
for sitt arbete under veterinartillsyn vilket ar forfattnings-
styrt. Aven samtliga djurdgarsemindrer har &rlig tillsyn av
veterinar, varav en stor andel av dessa besok gors av Vaxa
Sveriges veterindrer. Nytt fran slutet av 2019 &r att vi dven
involverat vara fruktsamhetsradgivare, vilka ar extrautbil-
dade husdjurstekniker, i denna tillsyn.

Vi har rutiner for hur personalen skall agera om de tréaffar
pa missférhallanden hos kund som galler djurvalfarden.
Djurvalfardsperspektivet finns med som en naturlig del

i vara interna utbildningar. | grundutbildningen for hus-
djurstekniker t ex lar vi ut hur man agerar och narmar sig
djuren med utgangspunkt i hur djur fungerar. Detta per-
spektiv finns ocksa med i de fortbildningskurser vi har for
olika yrkesgrupper inom organisationen.



Risker och hur vi hanterar dem

Det finns en risk for att vi i vart arbete ute i besattningar-
na bidrar till smittspridning mellan och inom besattningar.
Det hanteras genom tydliga instruktioner avseende
smittskydd och hygien. Den storsta risken ser vi annars i
att djurdgare inte tar aktiv del av var radgivning, nar det
galler kop av djur eller besok. Vi arbetar kontinuerligt for
att na en allt storre del av Sveriges mjolk- och kottprodu-
center.

Bristande djurvalfard hos kund déar var personal inte har
agerat enligt Vaxa Sveriges riktlinjer kan skada vart an-
seende, exempelvis om ett djurvalfardsfall blir offentligt
och det har visat sig att vi i Vaxa Sverige har haft kunskap
om det forhallandet utan att vidta nagon atgard. Vi for
en kontinuerlig dialog med medarbetare i dessa fragor
pa team- och driftplatsmoten for att sdkerstélla korrekt
hantering.

Andra exempel pa risker ar felaktiga draktighetsdiagnoser
vilka kan leda till att hogdraktiga djur skickas till slakt samt
misslyckade avhorningar vilka kan leda till reklamationer
och missnojda djurhallare. Var personal genomgar av
Jordbruksverket godkdnda kurser i bade tillhandahallande
av lakemedel, momenten vid avhorning och ringormsvac-
cination samt provtagningsteknik vid blodprovstagning
for att sékerstalla att de har ritt kompetens for sina ar-
betsuppgifter. | de fall misstag dnda har begatts hanteras

det av en veterinar som talar med berord tjansteman for
att forhindra upprepning. Vi arbetar ocksa aktivt med att
rekommendera att hondjur som ska till slakt draktighets-
undersoks rutinmassigt, for att minimera risk for misstag
pa olika nivaer.

For framtiden ser vi att vi vill na @nnu fler djurégare, att
de anvander majligheten att folja upp djurhdlsan genom
Kokontrollen och var forebyggande radgivning i sina be-
sattningar. Det ser vi som framsta mojligheten till 6kad
hallbarhet inom djurhalsa och djurvalfard.
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Vaxa Sverige som arbetsgivare

Forandring ar en forutsattning for foretag som vill vaxa
och utvecklas. Och medarbetarna - foretagets starkaste
resurs - maste vilja vara med pa resan for att den ska bli
mojlig. Vaxa Sverige har under flera ar arbetat uthalligt
med att skapa en foretagskultur som bejakar utveckling
och nya idéer, firar framgangar och beldnar positiva be-
teenden. Det ger bade medarbetare och ledare en bra
verktygslada for ett gott arbetsliv!

En starkt bidragande faktor ar Triple Win som numera ar
ett valkant begrepp hos medarbetarna i féreningen. Triple
Win innebar forstaelsen av att “alla” maste vinna pa en
relation. Att kundernas och féreningens utveckling och
I6nsamhet maste ga hand i hand med en god arbetsmiljo
och medarbetarnas utveckling

Vi vill ge vdra medarbetare méjlighet att
nd sin fulla potential i yrkesrollen och
som lagspelare i Viiixa Sverige

Goda anstéllningsforhallanden

For att Védxa Sverige ska fortsatta vara en attraktiv arbets-
givare ar det viktigt att medarbetarna kanner sig trygga i
sin anstéllning, upplever ett gott ledarskap och har maijlig-
het till utveckling. Under 2019 har vi fortsatt satsa pa ett
antal identifierade utvecklingsomraden som ar viktiga for
att Véaxa Sverige ska kunna fortséatta vara svenska mjolk-
och kéttproducenters forsta val och upplevas som en ut-
vecklande arbetsplats av medarbetarna.

“Annu mer medarbetarfokus”

Under aret utvecklade vi var interna organisation for att
battre folja kundernas utveckling och pa sa satt fa en mer
flexibel och effektiv organisation. Férandringen innebar
minskat antal chefer med mer mandat i sitt omrade och
med mojlighet att fokusera &n mer pa sitt ledarskap.
Parallellt har vi tagit fram en ny roll kallad projekt- och
affarsorganisatér som genom sin expertis lyfter uppdrag
fran cheferna och darigenom mdjliggjort chefens ckade
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fokus pa medarbetarna. Samtliga chefer har erbjudits
coach for personlig utveckling men ocksa som avlastning i
tuffa situationer.

”Det ledande kunskapsféretaget”

Var férmaga att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
ratt kompetens paverkar foretagets mojlighet att utvecklas
och ge kunderna de tjanster som efterfragas. Vi har under
aret paborjat arbetet med att forstarka vart varumarke
som arbetsgivare genom att lyfta det viktiga och ange-
lagna arbete som vara medarbetare gér hos vara kunder.
Hur man genom att vara anstalld i Vaxa Sverige ges mojlig-
het att vara med och forma framtidens svenska lantbruk
och bidra till hallbarhet for djur, manniskor, miljé och eko-
nomi. Vivet namligen att for de nya kollegor som vi vill
rekrytera sa ar det viktigt med ett meningsfullt uppdrag.
Genom framgangsrika rekryteringar har vi fortsatt for-
starka var kompetens inom avel-, fruktsamhet- och f6-
retagsradgivning samt inom bygg och vaxtodling. Vi har
ocksa organiserat en intern husdjursteknikerutbildning.
Forutom yrkeskunskap sa har Vaxa Sverige satsat pa for-
staelse av yrkesrollen som fruktsamhetsradgivare och av
forsaljning men ocksa pa hur man forebygger arbetsska-
dor genom ergonomi och god planering. Nytt for i ar ar
att de som genom gediget urvalsarbete antogs till utbild-
ningen har fatt utbildningslén och en garanterad anstall-
ning vid godkdnd examen. Allt som ett led i att knyta den
basta kompetensen till foreningen.

Risker och hur de hanteras

Som arbetsgivare i den gréna sektorn konkurrerar vi med
andra aktorer och maste arbeta aktivt med att rekrytera
medarbetare, inte bara med ritt kompetens utan dven
med vilja, driv och férmaga att omsatta sin kompetens till
framgangsrik utveckling for vara kunder. Vi behéver fort-
satta lyfta vart varumarke som arbetsgivare och vara ly-
horda for vad nuvarande och framtida medarbetare soker
hos en arbetsgivare. Vi behover ocksa fortsatta satsa pa
ett gott ledarskap, bygga laget och ge spannande utveck-
lingsmojligheter till alla medarbetare.

God hdlsa och sadkra arbetsplatser

Vaxa Sverige skall ha en saker arbetsmiljo. Arbetsmiljoar-
betet vilar pa foretagets arbetsmiljépolicy och en tydlig
arbetsfordelning av arbetsmiljouppgifterna och delega-
tion av arbetsmiljdéansvaret.

Under aret har vi haft 39 tillbud och olycksfall varav 17
har varit klassade som arbetsskador. Noggrann uppfolj-
ning gors av varje enskilt fall och kollektivavtalad arbets-
skadeforsakring nyttjas.

Sjukskrivningstalet ar lagt men med en nagot 6kande

siffra jamfort med foregaende ar. Analysen visar att den
Okade sjukskrivningen inte beror pa generellt 6kad sjuk-
skrivning utan pa langtidssjukskrivningar samt sjukskriv-



ning i samband med graviditet. Vi fortsatter med fokus pa
att snabbt komma igang med en plan for atergang i ar-
betet tidigt i sjukskrivningsperioden. Foretaget anvander
foretagshalsovarden som stod i rehabiliteringsprocessen
vilket vi ser en mycket god effekt av.

Under aret har medarbetarna utbildats i krishantering,
brandskydd samt Hjart- och Lungraddning. Medarbetarna
omfattas av en privat sjukvardsférsakring.

Psykisk héalsa

Medarbetarnas psykiska halsa kan kopplas till trivsel pa
arbetsplatsen samt méjligheten att fa stod av kollegor
och chef nar det behovs. Darfor ar en grundbult tata
uppféljningssamtal under aret mellan medarbetare och
chef samt aterkommande driftsplatsmoten dar det finns
utrymme for dialog.

Under aret fortsatte vi anvanda “Férandringens Fyra
Rum” som ar ett verktyg for forandringsarbete i verksam-
heten. Genom detta arbetssatt 6kar bl a medvetenheten
om att "vi ar varandras arbetsmilj”.

Alla medarbetare har mojlighet att ta del av samtalsstod
hos psykolog eller beteendevetare kostnadsfritt.

Jamstalldhet, mangfald och icke-
diskriminering

Vaxa Sverige ar en kvinnodominerad arbetsplats med 70
procent kvinnor. Huvuddelen av alla nyrekryteringar ar
kvinnor vilket speglar konsfordelningen pa lantbruksuni-
versitetens utbildningar. Det ar darfor viktigt for foretaget
att aktivt arbeta for att na en jamnare konsfordelning vid
kommande rekryteringar.

Medelaldern i foretaget ar 50 ar. En pagaende genera-
tionsvaxling innebar fortsatt behov av nyrekrytering och
darmed kommer medelaldern att sakta sjunka.

Icke-diskriminering

Alla fall av mobbning eller krankande sarbehandling foljs
upp av ansvarig HR-person och ska behandlas skynd-
samt och konfidentiellt. Det ar viktigt att vid all planering
av organisation och arbete skapa en god atmosfar och
fungerande normer, sa att krankande sarbehandling inte
uppstar. Ledning och chefer har nyckelroller nar det galler
att forma den atmosfar och de normer som ska galla pa
foretaget. Rapport tas fram efter arlig arbetsmiljoenkat.
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Antikorruption & Atfarsetik

Antikorruption

Det finns alltid en risk att manniskor utnyttjar sin position
och sitt inflytande for att skaffa sig fordelar pa olika vis,
sa dven i Vaxa Sverige. Att missbruka sin stéllning och ett
korrupt beteende kan fa en negativ effekt pa flera satt,
exempelvis pa miljo, ekonomi, relationer mm. Fér Vaxa
Sverige ar det darfor sjalvklart att motverka all form av
korruption. Det forvantas av samtliga medarbetare i orga-
nisationen att hantera bade information och stallning pa
ett korrekt och objektivt satt. Som anstalld i Vaxa Sverige
har man ett lojalitetsansvar gentemot sin arbetsgivare,

bl a reglerat i kollektivavtal.

Pa samma satt galler det dven styrelsemedlemmar och
fértroendevalda i Vaxa Sverige. Det ar forstas oerhort
viktigt att inte dessa positioner utnyttjas for egen person-
lig eller fér narstaendes vinning. For styrelsen finns darfor
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en arbetsordning dar bl a sekretess och konkurrens finns
upptaget. De fortroendevalda forutsatts agera med etik
och moral i sitt arbete for foretaget enligt deras arbets-
ordning.

For att sdkerstalla att det finns en objektiv mojlighet for
alla medarbetare inom Véxa Sverige att flagga missforhal-
landen inom féretaget och i foretagets agerande har Vaxa
Sverige tagit fram ett visselblasarsystem. | det systemet
kan medarbetare i organisationen anonymt anmala han-
delser eller personer som misstanks vara korrupta. Vaxa
Sverige samarbetar hdar med en extern part som heter
Interaktiv Sdkerhet och anvdnder deras Whistleblower-
verktyg via en lank pa intranatet. Funktionen kom pa plats
inom organisationen i borjan av september 2018. Vi har
under 2019 inte fatt in nagra anmalningar.



Manskliga rattigheter i inképsprocessen

Vart val av leverantorer utgar fran att leverantoren ska ha
ett relevant sortiment av kvalitativa produkter med rimlig
prisbild, i syfte att tillvarata Vaxa Sveriges medlemmars
ekonomiska intressen. En stor del av de tjanster och arbe-
ten som utfors gors i egen regi. Underleverantérer kom-
mer ifrdga nar vi inom Vaxa inte sjalva har mojlighet att
|6sa uppgiften inom organisationen. Underleverantorer
behovs ocksa vid inkép av varor som arbetsklader, profil-
klader, mass-artiklar eller insatsvaror. Affarsrelationerna
ar i flertalet fall mangariga.

For att sakerstalla att vara leverantérer foljer manskliga
rattigheter och aktivt arbetar med arbetssdkerhet inom
sina verksamheter sa finns det ett paborjat arbete med
att ta fram en uppférandekod for vara leverantérer. Om
oegentligheter skulle upptackas hos vara underleveranto-
rer kan det paverka branschen negativt och gora att Véxa
Sverige anseende hos vara egna kunder och samarbets-
partners aventyras. | den nya strategi som Vaxa Sveriges
styrelse tagit fram finns det bl a ett 6kat fokus pa hall-
barhet dar det ska tas fram riktlinjer for det strategiska
hallbarhetsarbetet. Arbetet med en uppférandekod for
vara leverantdrer vantar nu pa att de nya riktlinjerna ska
bli faststallda.

Var underleverantor for arbets- och profilklader har i sin
egen uppférandekod en uppféljning av manskliga rattig-
heter, barn- och tvangsarbete samt av halsa och sdkerhet
i arbetet. Vaxa Sverige har tagit del av underleverantérens
dokumentation, och inte funnit nagra omraden att an-
maérka pa.

Ovriga miljofragor

Vaxthusgasutsldapp och energianvandning

Att uppmarksamma och reglera miljépaverkande faktorer
sasom vaxthusgasutsldpp och energianvandning ar for de
flesta i Sverige idag nagot naturligt och sjalvklart. Inom
Vaxa Sverige ser vi framférallt det i anvandningen av vara
foretagsbilar. Vi har en férhallandevis stor fordonspark
om ca 165 bilar som framférallt anvands vid kundbesdk
runt om i landet. Eftersom vara kunder finns pa gardar
ute pa landsbygden innebér det langa korstrackor for vara
anstallda och det i sin tur innebar bl a en hel del utslapp
av koldioxid. For att minimera var paverkan av vaxthus-
gasutslapp optimerar och effektiviserar vi bade tid och
korstracka genom att dagligen planera korrutten. Vaxa
Sverige har dessutom riktlinjer for bilinkdp for att minska
paverkan pa miljon. De innebdr bl a att vi képer in bilar
med laga berdknade koldioxidutslapp enligt gallande lag-
stiftning. Vi bevakar I6pande marknaden fér fordon med
alternativa drivmedel sdsom fordonsgas och el. | nuldget

ar de alternativ som ér tillgangliga inte optimala for vart
anvandande. Det finns exempelvis inte elbil i kombimo-
dell som har en rackvidd pa ca 20 mil. Vidare ar natverket
av tankstationer fér fordonsgas inte tillrackligt utbyggt.
Vart langsiktiga mal ar dock att var fordonspark ska vara
fossilfri ar 2030.

Ytterligare satt dar vi forsoker bidra till en lagre klimat-
paverkan ar genom att valja tag vid vara tjansteresor. Vi
anvander oss ocksa till stor del av elektroniska medier for
moten och kunskapsformedling. Vart fokus pa distans-
arbete har 6kat under aret och gjort att vi reser mindre.
Detta géller bade internt inom bolaget, framst i chefs-
ledet, saval som externt t ex genom distansradgivning
till vara kunder. Vi har dven en ambition att minska vart
energianvandande. Det innebar att vi pa olika satt ser till
att halla nere elférbrukningen i vara lokaler och arbets-
platser.
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Sa har mater vi

Antal/andel gardar som natt ver 11 ton ECM Arbetsmiljoé

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-06-01 2017-06-01 2016-06-01
Antal 607 496 452 2019-05-31 2018-05-31 2017-05-31
besattningar Tillbud/Olyckor 39 48 34
Andel av 24,0% 20,3% 17,8% Arbetsskador 17

Kokontrollen o o 3 o 3
Statistik fér arbetsskador gick ej att fa fram for tidigare ar.

Genetisk trend for avelsmalet NTM sjukfranvaro

2018-12-01 2017-12-01 2016-12-01

2019-11-30 2018-11-30 2017-11-30

Totalt 3,98% 3,06% 4,18%
Kvinnor 3,84% 2,69% 3,25%
Man 4,34% 3,94% 6,27%

Antalet sjuktimmar dividerat med schemalagd tid.

Genomshnittligt koldioxidutslapp pa Vaxa Sveriges
foretagsbilar

Anslutningar till Kokontrollen®
2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Antal 2 407 2541 2 689
besattningar
Antal kor 218 243 229 054 240 158

Anslutning i Kokontrollen® inklusive SkGénesemin och
Rddgivarna i Sjuhdrad.

Anslutningar till Smittsdkrad besattning

Resekostnader
2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 Resekostnader
Antal 2872 3050 3011 3 500 000 kr
besattningar 3 000 000 kr
Varav mjo6lk- 1836 1972 1996 2 500 000 kr
producerande 2 000 000 kr
1500 000 kr
Personalomsattning 1 000 000 kr
2019 2018 2017 2016 500000 ke
Nyanstillda 9% 8% 7% 5% ok o1y o1 oo
Slutat 11% 9% 7% 8%

Totalt antal prov- och tillsvidareanstdllda som har
bérjat/slutat under Gret delat med totalt antal anstdllda
per 31 december aktuellt dr.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till féreningsstdmman i Vaxa Sverige Ekonomisk Férening,
org.nr 769621-2344

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrappor-
ten pa sidorna 24-38 och for att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-

Stockholm den mars 2020

Jens Karlsson
Auktoriserad revisor

barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
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