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Til Isamm hs for

Om vi kan starka den svenska konkurrenskraften
har vi kapacitet att producera hallbara livsmedel
till sdval Sverige som till andra lander.

Resiliens

Resiliens betyder formagan att dterhamta sig eller att motsta olika storningar. Det ar en valdigt viktig
formaga for att bedriva en langsiktig framgangsrik animalieproduktion. Det kan handla om allt frén
att sakerstalla god djurhalsa for att sta emot "sjukdomstryck’, ha ett extra lager med grovfoder for att
klara ovantade vaderhandelser eller att vi som manniskor har ett tillrackligt starkt socialt skyddsnat
for att klara tuffa pafrestningar. Men grundbulten i lantbrukets resiliens ar lnsamhet pa gardsniva
och i hela lantbrukssektorn. Har vi inte ldnsamma lantbruksféretag hamnar vi i en position dar vi inte
kan vidta nodvandiga atgarder. Resiliens ar inte en motsats till forandring utan en direkt forutsattning
for att ha utrymme att forandra. Vi behover ha en ekonomiskt stark lantbrukssektor som klarar de
stora forandringar vi har framfor oss, for att stalla om s& att vi nar 1,5 graders-malet i Parisavtalet men
ocksa for en hallbar mjolk- och notkottsproduktion.

s}JStanKémps, Svensk animalieproduktion ligger i framkant och ar en av varldens mer h&llbara. Vi har exempelvis 13g
62 I Eeieta anvandning av antibiotika, hog biologisk mangfald och lag klimatpaverkan. Trots det finns det mycket
att forbattra for att na en hallbar animalieproduktion som ar klimatneutral till 2045.

Under hosten 2021 lanserade de ledande foretagen i branschen, daribland Vaxa, en framtidsrapport
for mjolk- och notkottsproduktionen i Sverige® Den visar tydligt att svensk animalieproduktion har alla
mojligheter att nd Parisavtalet. Utifran de satt vi kan hantera de biogena metanutslappen, vilket ocksa
stods av de senaste IPCC-rapporterna, finns det aven mojligheter att 6ka den svenska animalie-
produktionen. Det har ar ndgot som vi ocksa har de geografiska och klimatmassiga méjligheterna till.
Om vi kan starka den svenska konkurrenskraften har vi kapacitet att producera héllbara livsmedel till
inte enbart Sveriges befolkning utan aven utanfor landets granser.

Att starka den svenska konkurrenskraften och 6ka svensk mjolk- och notkottsproduktion ar tva av
Vaxas ledstjarnor. Under 2021 har Vaxa fortsatt att driva pa hallbarhetsarbetet och integrera det

mer i affarsverksamheten samt i forskning och utveckling. Det kommer att starka Vaxas affar och
mojligheten att driva pa for en konkurrenskraftig hallbar svensk animalieproduktion.

*www.vxa.se/framtidensjordbruk
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Vaxas hallbarhetsarbete

Hallbarhetsmodell

Utifran strategin har Vaxa tagit fram en cirkular hallbarhetsmodell.
Den beaktar fyra viktiga hallbarhetsdimensioner: Djur, Manniskor,
Miljé och Ekonomi. Med utvalda ledord beskriver Vaxa viktiga
omraden for bade sin egen verksamhet och arbetet med sina kunder.
Vaxa ser hallbarhetsarbetet som en sjalvklar del i allt vi gor. Véxa ska
vara i framkant bade vad galler kunskapsspridning och innovation.

Vaxa har en intern hallbarhetspolicy som tacker omradena resande,
kallsortering av avfall, energisparatgarder, miljoanpassade inkop,
hallbarhet i r&dgivning och tjanster samt information och utbildning
av vara medarbetare.

N

En hallbar utveckling
innebar att vi tillgodoser
dagens behov utan att
aventyra kommande
generationers mojlighet
att tillfredstalla sina
behov. Det betyder att vi
maste leva pa ett satt idag
som innebar att framtida
generationer ska kunna
ha samma méjligheter
som vi.

Djur

Djurhalsa

Malin Hidgard,
Hdéllbarhetschef
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Manniskor

Kompetensforhojning

Djurvalfard
Avelsframsteg
Hog livslangd

Under aret har all personal utbildats inom hallbarhet, bade inom
Véxas interna arbete och arbetet med kunder, via laroportalen Vaxa
Academy. Ett specialistteam bevakar hallbarhetsomradet och
sprider kunskapen vidare.

Vaxa samarbetar med flera foretag i branschen for att stotta deras
hallbarhetsinitiativ, till exempel Arlas klimatberakningar och
Agronods klimatberakningsverktyg. | de flesta av Vaxas produkter
och tjanster ingdr hallbarhet som en naturlig del. Under 2022
kommer Vaxa att lyfta fram 45 hallbara &tgarder som stod for
lantbrukarnas arbete mot ett klimatneutralt lantbruk 2045. Med
hjalp av atgarderna kan Vaxa i samarbete med kunderna ta fram
forbattringsforslag som minskar klimatavtrycket fran garden.

Arbetsforhallande
Digitalisering
Marknadsnarvaro

Miljo
Resurseffektivitet
Fodereffektivitet

Minska klimatutslappen
Biologisk mangfald

\7
VVAYA

Ekonomi

Lonsamhet
Konkurrenskraft
Produktivitet
Innovation




Globala malen

Ar 2015 antog varldens ledare Agenda 2030 och de 17 globala
malen for en hallbar utveckling. Méalen ska bidra till en socialt,
ekonomiskt och miljomassigt hallbar utveckling och tillsammans
ska alla varldens lander uppna dem senast 2030.

Vaxa har valt ut de globala mal som verksamheten har storst
inverkan pa. Vi har valt att dela upp dem i tva grupper: Mal dar vi
kan gora positiva bidrag och mal dar Vaxa behéver minska sitt
avtryck. For de senare finns interna riktlinjer for det dagliga
arbetet. Vaxa foljer dessutom regelbundet upp ett antal nyckeltal
som redovisas i denna rapport.

Har gor vi positiva bidrag:

INGEN GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET
HUNGER VALBEFINNANDE

(({
W

ANSTANDIGA 1 EKOSYSTEM OCH
ARBETSVILLKOR BIOLOGISKMANGFALD
OCHEKONOMISK

TIlﬁXTJ
4

Hallbarhetsrapport

Har minskar vi var paverkan:

1 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

CO | &

%, 6L0BALA MALEN

v W forhallbar utvecklin
1N &
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Affarsmodell och arbetsprocess

Vaxas affarsidé ar att erbjuda oberoende rddgivning och tjanster Dessa ar:

som utvecklar och skapar lonsamhet i lantbruksféretaget. Kundens - Ekonomiskt och resurseffektivt hallbart lantbruk

behov ar centralt i Vaxas affarsmodell. Vardet for kunden skapas (I35 mer p& sidan 27)

i kontakten mellan kund och medarbetare. Vaxas 6vergripande

mal i kombination med kundens behov styr utbudet av produkter

och tjanster. - Anstallningsférhallande, utbildning och kompetensutveckling
(Ias mer pa sidan 32)

- Marknadsnarvaro (las mer pa sidan 30)

Vaxas hallbarhetsarbete utgar fran en vasentlighetsanalys som
gjordes hosten 2020. Utfallet av vasentlighetsanalysen visar pa de
viktigaste fokusomradena for Vaxas hallbarhetsarbete.

- Djurhalsa och djurvalfard (Ias mer pa sidan 35)

Andra viktiga omraden i analysen som ledningen
valt att fokusera pa ar:

- Miljémassigt hallbart lantbruk och biologisk mangfald
(Ias mer pa sidan 38)

- Antikorruption och affarsetik (I4s mer pa sidan 40)

Avgoérande Nr Fokusomraden

1. Marknadsnéarvaro
2. Anstallningsforhallanden

3. Mangfald, jamnstalldhet och

r—-—-=---=---=-=- = A
| | icke diskriminering
o | | 4. Utbildning och
- .
£ | 1 kompetensutveckling
0
g : o : 5. Djurhalsa och djurvalfard
=
E | 1 6. Resurseffektivt lantbruk
0
- 9 I \ 7. Ekonomiskt hallbart lantbruk
8 L a4
] @ @ 8. Miljemassigt hallbart
o
> lantbruk
3 (8
o m 9. Biologisk méngfald

10. Vattenanvandning

@ e 1. Klimatpaverkan och energi

12. Halsa, trygghet och sakerhet
i arbetet

13. Antikorruption och affarsetik

Viktigt < Vaxas paverkan P Avgérande 14. Hallbara leverantérer

@ Vixas kunderbjudande @ Vixas egen verksamhet
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Hallbarhetsrapport

Ekonomiskt och resurs-
effektivt hallbart lantbruk

Okad produktivitet och avkastning ar omraden som varit centrala i svensk mjélk- och nétkéttsproduk-
tion under mycket 1ang tid. Arbetet for 6kad produktivitet bedrivs inom manga kunskapsomraden,
bland annat genom avel, vaxtodling, strategiskt djurhalsoarbete och forbattrade kunskaper om
utfodring. En 6kad produktivitet leder i allmanhet till att lantbruket blir bade mer resurseffektivt och
mer ekonomiskt hallbart. Vaxa erbjuder flera tjanster och verktyg som bidrar till att utveckla
lantbruksforetagets produktion och I6nsamhet fér att kunna vara konkurrenskraftigt. Medarbetare
med olika kompetenser samarbetar for att kunna ge kunden en helhetsradgivning.

Jamféra med sig sjélv och andra

Att satta mal och jamfora sin egen produktion med bransch-
kollegor ar ett framgangsrikt satt att utveckla den egna
produktionen. Vaxa erbjuder sina kunder mojlighet att folja flera
nyckeltal som ar starkt forknippade med l6nsamheten. Nagra av
dessa nyckeltal ar avkastningsutveckling och flode av mjolk och
kott. Foderkostnaden ar den storsta enskilda kostnadsposten inom
mjolkproduktionen. Darfor erbjuder Vaxa nyckeltalet mjolk minus
foder som beskriver nettot fran mjolkproduktionen efter att
foderkostnaderna dragits ifran.

Ett av Vaxas viktigaste kompetensomraden ar foderberakningar
och radgivning for att optimera den egna foderproduktionen.
En av Vaxas populara tjanster ar 4F - Fran Fro till Fardigt Foder,
dar en foderradgivare och en vaxtodlingsradgivare tillsammans
med lantbrukaren gor en plan for att optimera foderproduktionen.
Det ar viktigt att minimera svinn och forluster samt att minska
behovet av att kopa in foder. En 6kad svensk foderproduktion
bidrar till att minska klimatavtrycket fran mjolk- och notkotts-
produktionen och berakningar av klimatpaverkan kan géras
med bland annat Vaxas verktyg IndividRAM/FoderOpti och
med klimatberakningsverktyg.

Vaxa satsar aktivt pa rddgivning inom notkottsproduktion.

Att anvanda kottras pa mjolkras ar ett effektivt satt att minska
klimatavtrycket fran garden samtidigt som det i de flesta fall ar
|6nsamt. Verktyget Simherd anvands for att optimera anvandningen
av kottrassemin.

Det enskilda foretagets ldnsamhet och ekonomiska utveckling
foljs via var tjanst Mjolkprisanalysen och EDF-analysen. EDF,
European Dairy Farmers, ar en internationell erfarenhetsgrupp
som jamfor mjolkproduktionens ekonomiska resultat nationellt och
internationellt. De ekonomiska kalkylerna baseras pa foretagets
bokforing dar Mjolkprisanalysen ger jamforelser framst mellan
gardar inom Sverige och EDF-analysen gor internationella
jamforelser mojliga.

Managementverktyget MinGard®
fortsatter att utvecklas

Under 2021 har Vaxa fortsatt arbetet med managementverktyget
MinGard®. Ett flertal nya funktioner som bidrar till 6kad
effektivisering av svensk mjolk- och notkottsproduktion har
lanserats. Genom det nya verktyget for tillvaxt kan lantbrukare
optimera produktionstid och darmed minska bade kostnader och
produktionens klimatbelastning. Som underlag i managementverk-
tyget MinGard® anvands uppgifter fran Vaxas kodatabas som ags
gemensamt av medlemmarna.

)

Nya funktioner i Vaxas
managementverktyg MinGard®
ger lantbrukaren fler
mojligheter till effektivisering.

FoderOpti™ - nytt foderverktyg

For att skapa storre tillganglighet och modernisera foder-
optimeringsverktyget IndividRam har Véxa sedan nagra ar tillbaka
arbetat med att utveckla ett nytt verktyg, FoderOpti™. Det blir
tillsammans med MinGard® ett managementverktyg i en ny teknisk
plattform. Lansering planeras under 2022. Den forsta delen,
typfoderberéakningar, har dock redan under 2021 bérjat anvandas
av Vaxas radgivare.
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Goda exempel uppméarksammas

Som en del i att stimulera produktionsforbattring uppmarksammar
Vaxa, med en tarta, de lantbrukare som har natt dver 11 ton ECM i
mjolkavkastning. Lantbrukaren och dess anstallda lyfts aven fram
av Vaxa pa sociala medier tillsammans med en kommentar om vad
som ar utmarkande fér den enskilde producentens framgang. |
sammanhanget kan ndmnas att besattningar anslutna till
Kokontrollen redan under kontrollaret 2020/2021 nddde ett av
Vaxas mal for 2023, en medelavkastning éver 11 ton ECM.

ik
1|

Antal/andel gardar som natt 6ver 11 ton ECM

2020: 739
850 v«
Antal besattningar 2018: 496

2020: 34,4 %
2019: 24 %
2018: 20,3 %

42 %

Andel av Kokontrollen

Vaxa har aven borjat synliggora de gardar som bygger ut och
satsar genom en sa kallad nybyggarblomma, som ocksa
presenteras pa sociala medier. Allt for att inspirera fler att vaga
och vilja investera. En viktig del ar ocksa att stotta bildandet av
Erfa-grupper lantbrukare emellan.

Tavlingen Arets Mjslkbonde® skapades 2012 fér att uppmarksamma
och beléna skickliga mjélkforetagare som ocksa ar en férebild for
andra. For att betona den affarsmassiga prestationen far vinnaren
sedan 2020 &ven titeln Arets Mjolkforetagare®. Priset delas under
hogtidliga former ut av H M Konungen till en mjélkféretagare som
pa ett foredomligt satt utvecklat sitt foretag, ar en forebild och pa
sd satt bidrar till att utveckla mjolksektorn. Under 2021 utsdgs den
tionde vinnaren i tavlingen, och Vaxa lanserade ett poddavsnitt
dar Arets Mjélkbonde delade med sig av goda rad kring
mjolkproduktion, ledarskap, hallbart féretagande med mera.

Vi gratulerar Maria och Dag Fredriksson pd gdrden Tomten i Sdtuna,
med en térta fér att deras kor har mjélkat 6ver 12 ton ECM.
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Lantbrukarens rost och
samarbete med LRF for att
skapa battre villkor

For att svensk mjolk- och notkottsproduktion ska vara ekonomiskt
hallbar maste Sveriges foretagsklimat vara i paritet, eller battre,
med de framsta konkurrentlanderna. Vaxa avsatter en del av
resultatet pd omsattningen till medlemsnytta och dar ingar
paverkansarbete som "Lantbrukarens rost”. Under 2021 har Vaxa
bland annat varit engagerad i fradgor kring veterinarverksamhet,
arbetskraft och regler kring djurvalfard.

For att forbattra foretagarvillkoren samarbetar Vaxa med
Lantbrukarnas riksforbund och dess branschavdelningar LRF Mjolk
och LRF Kétt. Viktiga fragor for badde Véaxa och LRF &r just nu
skattefrdgor, implementeringen av EU:s nya jordbrukspolitik samt
att starka det rattsliga skyddet for lantbrukare. Det senare har inte
minst aktualiserats av att intrdng och trakasserier fran s3 kallade
djurrattsaktivister dessvarre har dkat under de senaste aren.

En annan viktig frdga som Véxa och LRF samarbetar kring ar att
starka synen pa mjolk som ett halsosamt och klimatsmart livsmedel.

Avel for klimatsmarta kor
i toppklass

Inom Véxa pagar ett kontinuerligt arbete for att utveckla aveln for
hallbara, friska och produktiva kor, och darmed minimera klimat-
paverkan fran mjolk- och notkottsproduktionen. Under 2021 har
Vaxa jobbat for att 6ka anvandningen av det nya avelsvardet for
metabolisk effektivitet, vilket ckar mojligheten for att avla for en
resurseffektiv besattning. Under 2021 har mangden foderintags-
data 6kat och sakerheten pé avelsvardena har darmed blivit hogre.

Inom kéttaveln beraknades i november 2021 for forsta gangen
gemensamma avelsvarden for kéttraskor och -tjurar i Sverige,
Danmark och Finland. Genom att sl& samman de tre nordiska
landernas kottraspopulationer till en enda nordisk population, blir
det nu mojligt att jamféra och valja bland de basta djuren fran alla
de tre landerna. Darmed kan avelsframstegen paskyndas ytterligare.
Under 2022 kommer arbetet fortsatta med att inkludera fler raser
och egenskaper i den nordiska avelsvarderingen.



Risker och atgarder
for att minska riskerna

Priserna for framfor allt mjolk, men i viss man aven for notkott,
bestams utifran det utbud och den efterfragan som finns pa den
globala varldsmarknaden. Sedan sommaren 2021 har kostnads-
sidan hos lantbrukaren 6kat dramatiskt med mycket hoga priser
pa bland annat foder, godsel och energi. Detta paverkar [6n-
samheten negativt om inte avrakningspriserna for notkott och
mjolk, och pa sikt aven konsumentpriserna, kar i motsvarande
takt. En pressad marknad stéller an hogre krav pa att lantbrukaren
analyserar och effektiviserar sin verksamhet for att kunna vara
konkurrenskraftig. Vaxa kan underlatta lantbrukarens situation
genom verktyg och tjanster som bidrar till snabbare analyser av
de data som finns i lantbrukarens verksamhet och méjlighet for
prognoser. Managementverktyget MinGard® har identifierat
detta som framtida utvecklingsomraden.

Strukturforandringar i lantbruket leder till att det blir farre och

storre gardar. Detta innebar en form av risk da gardarna blir sa
stora att det blir svart att generationsvaxla eftersom det kraver
valdigt mycket kapital.

En annan risk ar att svensk lantbruksdata koncentreras till stora
multinationella foretag. Lantbrukarkollektivet kan darmed tappa
kontroll och &garskap 6ver sin data, som darmed inte langre blir
tillganglig for branschen. Om lantbrukare inte kan lamna data till
forskning och statistik far det aven till foljd att Vaxa far svarigheter

att uppfylla sina nationella statistikuppdrag inom avel och djurhalsa.

)
Det &r uppenbart att
klimatférandringar kan vara
framtidens stora utmaning
men det kan ocksa skapa
nya produktionsinriktningar
och méjligheter.

For att motverka dessa risker samarbetar Vaxa med flera teknik-
foretag for att hitta tekniska I6sningar for att samla data at
lantbrukaren. Vaxa jobbar dven for att 6vertyga sina kunder om
betydelsen av att tillhandahélla data.

Utmaningar i vaxtodlingen kan komma att paverka sortval pa de
fodergrodor som ska produceras i framtiden. Det &r uppenbart att
klimatforandringar kan vara framtidens stora utmaning men det
kan ocksa skapa nya produktionsinriktningar och mojligheter. Vi
ser att miljofragorna blir allt viktigare och har darfor de senaste
aren utokat var kompetens inom omradet genom att anstélla ett
antal specialister.
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Vaxas kunder varierar i storlek och geografi, aven vilken hjalp i form av kompetens och service fran
Vaxa som efterfrdgas. Geografi och kundtathet ar exempel pa utmaningar som utmanar Vaxa i att lyckas
med hog marknadsnarvaro, och staller krav pa Vaxa att arbeta med olika metoder. Vaxa stravar efter
att erbjuda tjanster och radgivning 6ver hela landet, och digitala plattformar spelar en allt storre roll.

Nedan ar exempel pa hur Vaxa anvander fysiska moten i samspel
med digitala mojligheter.

- Vaxa finns narvarande lokalt nara kund med radgivning och
service genom 27 driftsplatser 6ver hela landet. Under 2021
Oppnades en ny driftsplats i Kristianstad i Skane.

- Vaxa erbjuder lokala utbildningar, méten och traffar dar
kunderna samlas med Vaxas personal pa driftsplatsen eller
pa gard knuten till driftsplatsen.

- Tekniska mojligheter som digitala moten, skarmdelning och
digitala verktyg anvands for att alla kunder, enskilt eller i
grupp, ska ha tillgang till specialistkompetens fran Vaxa.

- Véaxa "skraddarsyr” radgivningen genom att en radgivare
med kannedom om lokala forutsattningar och kundens
utmaningar samverkar med specialistkollegor som medverkar
digitalt pa distans.

- Genom webbinarier och andra digitala utbildningar nér Véaxa
nya kundgrupper och grupper av kunder som tidigare varit
svara att fa kontakt med.
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Covid-19 kraver
digital omstéllning

Covid-19 har gjort att Vaxa pa kort tid tvingats stalla om till en allt
storre andel digital rddgivning och moten samt digitala utbildning-
ar. Omstallningen har gett en 6kad effektivisering genom minskat
antal resor och mindre restid. Vaxa har som mal att ha en fossilfri
verksamhet 2030. Under 2020 koptes de forsta fossilfria bilarna.
Samtidigt har de digitala motena stallt nya krav pa Vaxa vad galler
tekniska plattformar och verktyg samt formaga att arrangera och
halla digitala moten. Storre krav stalls aven pa kund for effektivt
deltagande i digitala méten. Covid-19 har utmanat Vaxa i fysisk
narvaro pa gard, men har samtidigt haft en positiv effekt vad galler
snabb teknisk omstallning.

"

Procent kdrda km fossilfritt/ar

29N % w0
2018: -

Ytterligare 6 fossilfria bilar inképta i bérjan av 2022.
Véxa har nu 11 biogasbilar i drift.



Risker och riskhantering

Risker som kan begransa Vaxas marknadsnarvaro ar:

- Brist pa kompetent personal.

- Fortsatt digitalisering, med farre besok pa gard,
kan riskera Vaxas kundrelationer.

- Okad digitalisering som kan medféra risk for
6kad konkurrens fran globala aktorer.

For att locka kvalificerad personal, som inte ser lantbrukssektorn
som ett sjalvklart alternativ, arbetar Véxa med att vara och uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare genom att ta emot nyanstallda pa
ett genomtankt och strukturerat satt, och fortsatta kompetens-
utveckling av nuvarande medarbetare. For att det ska finnas
tillracklig kompetens fran lantbruksutbildningar behéver Vaxa
fortsatta uppratthalla goda samarbeten med gymnasium och
hogskolor, och under 2021 har en rad kontakter tagits for att

sakra framtida tillgang till veterinarer.

Arbetet med att uppratthalla goda kundrelationer ar viktigt for att
motverka negativa konsekvenser av digitalisering och farre kund-
kontakter pa gard. For att lyckas maste Vaxa aven i framtiden ha
férmagan att vara lyhérda och forstd kundens situation och

Hallbarhetsrapport

/)

| Vaxa vill vi finnas tillgangliga
med kunniga radgivare 6ver
hela Sverige for att hjalpa vara
kunder i sitt féretagande.

foretagande for att kunna ge proaktiva forslag. For att mata
kundens uppfattning om den rddgivning som levereras har Vaxa
under 2021 testat en utvarderingsenkat, dar kunder efter utfort
radgivningsbesok far ange hur n6jda de var med besoket.

Den okade digitaliseringen staller krav pa fortsatt god formaga
bland Vaxas personal att ha tillgang till och formaga att anvanda
digitala verktyg. Inom Vaxa arrangeras regelbundet genomgangar
for att dela kunskap och formaga att anvanda digitala verktyg i
radgivning och service for kund.

Den accelererande digitaliseringen staller ocksa krav pa an
mer strukturerad konkurrentbevakning saval nationellt som
internationellt.

En successiv 6vergang till fossilfri verksamhet minskar risken for
negativ klimatbelastning och bidrar till vart arbete med de globala
malen och att minska var paverkan.
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Det Ledande Kunskapsféretaget

Under aret har Vaxa arbetat extra mycket med en av sina
ledstjarnor, "Det Ledande Kunskapsféretaget”. P3 styrelsens arliga
strategioversyn beslutades att denna ledstjarna skulle lyftas upp
over de andra ledstjarnorna och darmed ges storre utrymme i
arbetet framéver. Fokus for ledningen i Vaxa har fortsattningsvis
varit att definiera mal, innehall och insatser fram mot 2027. De har
baserats pa intervjuer, workshops och dialoger som involverat
bade kunder och medarbetare. Arbetet har resulterat i fem
insatsomraden som Vaxa ska fokusera p&; Kundfokus, Team,
IT-I6sningar, Dromarbetsplatsen och Toppkompetens.

Vaxa Way - det nya normala

Insatserna som siktar mot 2027 bidrar aven till att lyfta fram vilka
egenskaper som ar i fokus och vilka metoder som ska anvéndas
for att na dit, exempelvis metodiken M| (Motiverande samtal).
Malet ar en hégpresterande teamkultur och att fokusera pa var
talang- och kompetensutveckling.

/]
Din guide till kulturen
pa din dromarbetsplats.
Alla delar bygger vidare pa Vaxa Way av i dag, 10 ar efter Vaxas

bildande. Standig forflyttning ar avgérande for Vaxas hallbarhet
samt Vaxas attraktivitet for medarbetare och darmed kunder.

Forutsattningen ar ledarskapet i Vaxa, som vilar pa hornstenarna:

Strategisk - Modig - Visionar
Kommunikativ - Inspirerande - Motiverande
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Vilket i sin tur leder till:

<<,(\gagera% \ojalg Qesulta,
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e‘farbej‘a‘ kundet

Till stod i detta arbete har Véaxa i ar tillfort extra HR-resurser i kraft
av en HR-partner som bistar ledningen och uppgraderar processer
inom HR och kompetensutveckling.

)

Vi soker medarbetare
med handlingskraft, vilja och
karlek till lantbruket.

Attraktiv arbetsgivare

Genom syftet med Vaxas verksamhet och fokus pa att skapa
hallbara, framgangsrika och konkurrenskraftiga lantbruksforetag
inom livsmedelsproduktion ar Vaxa en attraktiv arbetsplats som
attraherar toppkompetens inom djurhalsa, produktion, bygg,
management, ekonomi, avel, fruktsamhet och hallbarhet.

Vaxa erbjuder intressanta och attraktiva utvecklingsmajligheter for
att attrahera nya talanger samt fa full utvéxling av medarbetarnas
kompetens. Med 500 medarbetare férdelade pa 27 platser finns
manga karriarmojligheter runt om i Sverige.



Valkommen i génget

Vaxa har valkomnat ett 30-tal nya kollegor under aret. Introduk-
tionen bygger pa medarbetarnas egen nyfikenhet och driv. Som
stod for snabb onboarding i teamet finns mentorer bland kollegorna
och en strukturerad introduktionsutbildning. Unikt ar att Vaxa

har en intern kunskapsbank dar radgivarna finner vetenskapliga
publikationer och en kunskapssupport till stdd i olika amnesfragor.

N

Personalomséttning

.l O/ 2020: 12 %
3 (o] 2019: 9%

Nyanstallda 2018: 8 %
1 o/ 2020: 6 %
6 (o] 2019: 1%
Slutat 2018: 9%

Gladje och halsa

Under 2021 genomférdes digitala skyddsronder som teamen féljde
upp lokalt och med ansvar for att hitta [6sningar. Att jobba
inkluderande och géra medarbetarna delaktiga har varit ett
framgangskoncept. Vid de digitala skyddsronderna framkom att
mojligheten att jobba pé distans ndgra dagar i veckan paverkat
medarbetarupplevelsen positivt. Som en spannande kontrast
visade & andra sidan en aterkommande pulsméatning att kanslan av
laganda 6kade markant efter genomférande av fysiskt mote.

Vidxa méter regelbundet kdnslan av laganda bland medarbetarna och
kunde se en tydlig positiv effekt efter ett fysiskt méte.

Foretagets riktlinjer for arbetsmiljo har uppdaterats och beskrivning
av olika roller och ansvar for det systematiska arbetsmiljdarbetet
har fortydligats. Nya chefer och skyddsombud har genomfort
arbetsmiljéutbildning.

Tillbud- och olycksfallsrapportering fungerar och ligger kvar pa
samma niva som 2020. Sjuktalen ar fortsatt laga. Véxas erbjudande
till medarbetarna innehaller privat sjukvardsforsakring, foretags-
halsovard och friskvard.

Hallbarhetsrapport

Arbetsmiljé
2 2020: 28
8 2019: 39
Tillbud/Olyckor 2018: 48
2020: 25
4 2019: 17
Arbetsskador 2018: -
Sjukfranvaro
89 o/ 2020: 3,23 %
3, O 2019: 398%
Totalt 2018: 3,06 %
6 o/ 2020: 3,35 %
3, 3 O 2019: 384%
Kvinnor 2018: 2,69 %

4 70 O/ 2020: 2,87 %
’ O 2019: 434%
Man

2018: 3,94 %
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Hallbarhetsrapport

Utbildning och strategisk
kompetensutveckling

Toppkompetens ar ett av de 5 insatsomraden Vaxa fokuserar

pa framéver. Det innebar uppgradering inom omradet strategisk
kompetensutveckling for att gora skillnad i lantbrukarnas och
medarbetarnas vardag.

Vaxa Academy

Under 2021 har det genomforts ambitiosa utbildningsinsatser

i affarsmannaskap, hallbarhetsutbildning och Kokontrollen®.

Snart har alla medarbetare, fran alla delar av Vaxas organisation,
deltagit och effekterna borjar synas i organisationen. Utbildningarna
ar en viktig del i Vaxa Academy, laroportalen, som ar en bas i den
strategiska planen for kompetensutveckling. Att utbildningar
genomfors dver avdelningsgranserna och med deltagande av
olika kompetenser framjar samarbetet mellan kollegor s att man
tillsammans kan erbjuda de helhetslésningar kunderna behéver.

Vaxa
Academy

Utbildningsstege

™
E Inom 3 manader

Vision, strategi,
organisation, Vaxa Way,
ledarskap och
medarbetarskap

™0
m Inom 6 manader

- Kokontroll

- Hallbarhet del 1 och 2

- Personalférmaner
och forsakringar

-+ Marknadsféring och
kommunikation som saljer

= Fyrarummaren miniintro

Risker och riskhantering

En kontinuerlig och strategisk kompetensutveckling av
medarbetarna ar avgorande for att Vaxa ska uppfylla sin affarsidé
och na sina mal och sin vision. Utan kunskap kan Vaxa inte bidra
med utveckling for lantbruksforetagen, trovardigheten hos
kunderna sjunker och Vaxa blir inte langre mjolk- och notkotts-
producenternas forstahandsval.

For medarbetarna ar kontinuerlig kompetensutveckling viktig for
att de ska stimuleras pa arbetet och for att de ska kanna sig trygga
med att de har den kompetens som kravs for att gora ett bra jobb
hos kunderna. Om Véxa inte tillgodoser det behovet kommer
personalens trivsel att paverkas negativt, personalomsattningen
kommer att 6ka och det blir svart att rekrytera nya medarbetare.
Utan kunskap blir Vaxa inte langre en attraktiv arbetsgivare.
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Kunskapen genomsyrar

var affarsidé, var vision och
o ® oo
vara ledstjarnor!

Iml
Efter 12 mdnader och

efter affarsmanna-
skapsutbildning

U~U
Inom 6-12 manader
- Séljutbildning

.

Affarsmannaskaps- OBS! Efter affarsmanna-

utbildning skapsutbildning och
endast fér medarbetare
i saliande funktion

- Hallbarhet del 3



Héllbarhetsrapport Il‘
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Djurhalsa och djurvalfard

Djurvalfard i varldsklass

Grunden for djurvalfard i varldsklass ar frihet fran sjukdom, alltsa
en god djurhalsa, och dar har vi i Sverige en |lang tradition av att
forebygga och bekampa smittsamma sjukdomar. Vaxa har har en
aktiv roll som omfattar nationellt ansvar for saval uppdrag om
provtagning av sjukdomar som Sveriges notkreatur ar fria fran
som forebyggande program som Smittsakrad besattning.

Aven om manga allvarliga djursjukdomar har utrotats s& kommer
nya hot. Ett av de senare &r Mycoplasma bovis, som sprider sig pa
ett orovackande satt. Branschen har tagit gemensam stallning om
att stoppa spridningen. Under 2021 har provtagningsabonnemanget
FriskKo® lanserats. Abonnemanget erbjuder regelbundna prov-
tagningar i mjolkbesattningar for att upptacka och kunna arbeta
mot flera smittamnen, bland annat Mycoplasma bovis. Vaxa leder
ocksa arbetet med att utforma nya modeller for att hantera och
forbattra laget i besattningar med tecken pa salmonellainfektion.

Férebyggande arbete

"Det ar battre att forebygga an att behandla” har lange varit
vagledande i svensk veterinarvard. Forutom att férebygga smitt-
samma sjukdomar arbetar svenska veterinarer allt mer med ett
forebyggande djurhalsoarbete, som handlar om att halla djuren
friska med hjalp av en bra djurmiljé och goda rutiner. Detta arbete
sker ofta i form av radgivning, exempelvis i samband med besok
inom ViLA (Villkorad lakemedelsanvandning). ViLA har visat sig
vara ett utmarkt redskap for att fa effekt av det forebyggande
djurhalsoarbetet, och Véaxa har marknadsfort arbetssattet till
kunderna. Intresset for ViLA har ¢kat tydligt det senaste aret,

)
Véxa tar en aktiv och viktig

roll i att férebygga och bekampa
smittsamma sjukdomar.

bade inom och utom Vaxa, och uppféljning pa besattningsniva visar
ofta goda resultat i form av forbattrad djurhéalsa och farre behand-
lingar. Ett ofta anvant matt att folja resultaten ar besattningens djur-
halsokostnader. Omraden som forbattrats har i ménga fall berort
juverhalsa eller kalvhalsa. Inom kalvhalsa har Vaxa under 2021
genomfort en intern utbildningssatsning och nylanserat Kalvlyftet.

TN

=

Anslutningar till Smittsédkrad besattning
2 2020: 2793
749 2019: 2872
Antal besattningar 2018: 3050

1 22 2020:1770
7 2019: 1836

Varav mjélkproducerande 2018: 1972
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Hallbarhetsrapport

/)

Antibiotikaresistens

Sverige &r bast i EU nar det galler att ha I&g férbrukning av Sveriges ijIk' och
antibiotika till djur. Ratt djur ska behandlas med ratt ldkemedel. . . . ° .
Har har Sverige kommit I&ngt i att ha riktade insatser och undvika notkottsproduktlon star for
overbehandling, som ar en stor risk for utveckling av resistens. . ve P S

Antibiotikaresistens bedéms av WHO som ett av de storsta hoten djurvalfa rd i varldsklass.

mot manniskors och djurs héalsa.

Avel for hallbarhet

Aven avelsarbetet &r en viktig del i det férebyggande djurhalso-
arbetet. Hallbarhet ingér i avelsvardena i NTM (Nordic Total Merit)
genom flera olika parametrar. Klév- och benhalsa samt juverhalsa
ar ndgra av de parametrar som Véxa tar hansyn till i avelsarbetet
och dar genomiska tester bidrar till ratt beslut och snabba framsteg.
Med hjalp av genomiska tester synliggérs aven djurens arvsanlag
for monogena egenskaper, sdsom oénskade genetiska defekter,
hornléshet och beta kasein i mjolken.

Vetskapen om djurens anlag for egenskaperna gor det mojligt att
bedriva effektivt avelsarbete for friska, produktiva och hallbara
djur. Under 2021 har den genomiska analysen utokats med egen-
skaperna for hornstatus, beta kasein och sjukdomen Progressiv
Ataxia hos Charolais. Fran och med 2021 kan Vaxas medlemmar
enkelt se analysresultaten for 18 egenskaper i management-
verktyget MinGard®. Antalet genomiska analyser har 6kat arligen,
fran 11 940 st 2017 till 28 524 st 2021.

Sorterad sperma och kéttrassemineringar har bidragit till att
effektivisera produktionen sa att den blir mer klimatsmart.

Genetisk trend fér avelsmalet NTM

-30
-35

-40
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

=@ |ER em@ue HOL e=o== RDC
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Statistik och kunskap

Vaxas djurhalsostatistik ar ett viktigt underlag fér planering och
uppféljning, hela vagen fran besattningen till nationell niva. Har
kan bland annat medellivslangd och juverhalsa foljas, tva viktiga
omraden dar malen delvis star emot varandra eftersom aldre kor
tenderar att ha samre juverhalsa. Forebyggande juverhalsoarbete
ar darfor viktigt som ett led i att nd badda malen om sankt celltal
och hojd medellivslangd. Vaxas verktyg Signaler Djurvalfard visar
viktiga nyckeltal och anvéands frekvent.

N
Forebyggande
juverhalsoarbete ar viktigt
som ett led i att na de

bada malen om sankt celltal
och hojd medellivslangd.

Besattningsradgivning, kurser och information bidrar i arbetet for
juverhalsa. For att na bredare finns det information pa manga sprak.
Det galler for bade filmer om mjolkning och handbocker.

Vaxa ar ocksa involverade i manga olika projekt och satsningar for
6kad kunskap och utveckling. Som exempel kan namnas projekt
om extremvader och om uppfoljning av torkan 2018. Vaxa har ocksa
foretagsdoktorander, bland annat inom klévhalsa, som ar ett omrade
som ar viktigt for att undvika for tidigt utslag av kor eller kadaver.

v v

Celltal - tankmjélken

2020: 252 000
2019: 247 000
2018: 243 000

248 000

Celler per milliliter mjélk

)
Medellivslangd pa mjolkkor
2020: 61,2
61,4 2019: 61,0
Antal mdnader 2018: 60,9

Hallbarhetsrapport

Risker och riskhantering

En utmaning ar att i tid hitta och stotta de besattningar dar
djurvalfarden brister. Vaxa har tillsammans med andra bransch-
organisationer engagerat sig i det Nationella branschradet for
djurvalfard for att samarbeta kring dessa fragor.

Ett annat orosmoln ar om det kommer finnas tillracklig tillgéng till
veterinarer for sdval det forebyggande arbetet som fér akut
djursjukvard. Vaxa arbetar for att vara dromarbetsgivaren och
engagerar sig ocksa i arbetet for att 6ka tillgangen till veterinarer
for branschen.

Som namnts ovan ar antibiotikaresistens ett kritiskt fokusomrade.
Kunskapsspridning och ett bra genomfort forebyggande arbete ar
viktiga delar for att minska detta hot.
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Miljomassigt hallbart
lantbruk och biologisk
mangfald

Klimatavtrycket fran svenskt lantbruk ligger bra till i en global jamférelse. En liter svensk mjolk
ger ungefar halften sa hoga utslapp som varldsgenomsnittet och 20 % lagre an EU-genomsnittet™
Men det aterstar flera utmaningar for att na Parisavtalets klimatmal, de globala malen och de
svenska klimatmalen. Det tas manga initiativ i branschen och Vaxa tar en aktiv del i manga av dem.

Klimatberdkningar pa gardsniva ﬂ/ﬂ/

For andra aret i rad har Véxa under 2021 hjalpt Arla med klimat-
rddgivningar till deras leverantorer, det vill sdga svenska mjolk-

fterfra a klimatberakni
foretagare. Arla vill att s& manga gardar som mojligt beraknar sitt Efter ragan pa Imatbera ningar
klimatavtryck, och for de ekologiska lantbrukarna ar det ett krav. 5kar i hela Vérdekedjan.

Vaxas roll ar att validera data som lantbrukarna registrerat digitalt,
tolka resultatet och darefter diskutera styrkor och forbattrings-

forslag kopplat till utfallet.
Vaxa har aven genomfort andra uppdrag kopplat till klimat och

Det finns manga omraden att diskutera och de fem storsta hallbarhet, till exempel Klimatkollen inom Greppa Naringen. Allt
fokusomradena, som oftast ar de som gor storst skillnad, ar fler aktorer i hela vardekedjan lyfter behovet av klimatberakningar.
fodereffektivitet, kvaveeffektivitet, djurvalfard, godselhantering och  Efterfragan pa hallbarhetsrddgivning som en del av den l6pande
markanvandning. Under dret har cirka 1 800 lantbrukare haft en radgivningen 6kar successivt och under 2022 kommer Vaxa
klimatradgivning och pa Vaxa finns fler an 25 utbildade héllbarhets-  lansera flera olika rddgivningskoncept for att hjalpa lantbrukarna
rddgivare. Den storsta delen av radgivningarna skedde digitalt. att prioritera bland insatser och atgarder.
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Rapporten Framtidens Jordbruk
Mjolk och Notkott

Under hésten lanserades en rapport som visar att den svenska
produktionen av mjolk och notkott kan minska klimatutslappen i
linje med Parisavtalet, samtidigt som produktiviteten ékar och
biologisk mangfald gynnas. Den har tagits fram tillsammans med
aktoérer genom hela kedjan for mjélk- och nétkétt; Arla, Delaval,
HKScan, Lantmannen, LRF, Svenskt Kétt, Vaxa och Yara.

Arbetet har tydliggjort nétkreaturens viktiga roll i ett framtida
hallbart livsmedelsystem. En viktig del av rapporten ar att visa pa
effekt och nedbrytningstid fran de tre klimatgaserna koldioxid,
metan och lustgas. Gaserna bryts ned olika snabbt i atmosfaren
och paverkar darfor den globala uppvarmningen pa olika satt.
Det ar viktigt att forstd och ta hansyn till for att kunna bedéma
vilka insatser som kravs. Rapporten visar ocksd pa betydelsen av
att skilja pa biogent metan fran animalieproduktion och 6vriga
metanutslapp. Alla utslapp maste minska - men férst och framst de
fossila. Inom ramen for den globala metanbudgeten, ar det viktigt
att en storre andel av notkreaturen finns pa stallen dar forutsatt-
ningarna ar de basta och dar produktionen kan ske pa ett hallbart
satt. Det innebar en tillvaxtmojlighet for svensk produktion.

]
Samtliga utslapp

maste minska - men forst
och framst de fossila.

Agronod
- Lantbrukets dataplattform

Vaxa startade under 2020 ett samarbete med LRF, Lantmannen
och Hushallningssallskapen i syfte att bland annat underlatta
insamlandet av data fran lantbruket, och av samarbetet inom
Lantbrukets Dataplattform skapades under 2021 Agronod. Under
2021 har Agronod beviljats pengar fran EIP (Europeiskt
innovationspartnerskap) for att utveckla Agrosfar, ett gemensamt
klimatberakningsverktyg. Det kommer att ha stor betydelse for
lantbrukets forflyttning mot klimatmalen och aven for Véaxas
mojligheter att stotta lantbrukarna i det arbetet.

Hallbarhetsrapport

Biologisk mangfald
och kolinlagring

Biologisk mangfald skapas genom ett landskap med manga olika
naturtyper, olika arter och en stor genetisk variation inom arter.
I snitt rymmer naturbetesmarker 40 vaxtarter per kvadratmeter**,

Manga arter har stor betydelse for manniskans behov, till exempel
pollinerande insekter. De betande djuren bidrar till den biologiska
mangfalden och ett Oppet landskap. Vallodling, betesmarker och
skog bidrar till kolinlagring, ett effektivt satt att fanga upp och
lagra in koldioxid fran atmosfaren. Dessa faktorer maste fa ett
mervarde och framéver vara en del i klimatberakningarna for att
ge en rattvisande bild av vardet med svenskt lantbruk och &ven for
att kunna nd malet netto noll i klimatavtryck.

Risker och riskhantering

Vaxa ar val rustade for att stodja lantbrukarna med klimat-
berakningar och hallbarhetsradgivning men behdver sakerstalla
att tillrackligt madnga medarbetare har kompetens och erfarenhet
inom omradet. Darfor genomfordes under 2021 en hallbarhets-
utbildning i tva delar for anstéllda i Vaxa. Den foljs upp med del
tre under 2022 och kommer framover vara en del av laroportalen
Vaxa Academy. For de specialiserade hallbarhetsradgivarna halls
|6pande fortbildning och inom Vaxa arbetar ett urval av specialister
med att bevaka omradet. | vantan pa att Agrosfar blir tillgangligt har
Vaxa inte nagot eget verktyg for att gora klimatberakningar, vilket
kan utg6ra en begransning i mojligheten att kunna ta uppdrag.

Konsumenterna har stor betydelse som kravstallare av produkter
med lag klimatpaverkan. For animalieproduktionen ar det viktigt
att kunna visa saval sankta klimatavtryck samt positiva effekter,
annars finns en risk att fortroendet for produkterna paverkas
negativt och efterfrdgan minskar. Konsumenterna maste ocksa
vara beredda att ta en del av kostnaden som uppstar inom
lantbruket for att kunna géra nodvandiga investeringar som kan
sanka klimatavtrycket.

*  Greenhouse Gas Emissions from the Dairy Sector. A Life Cycle Assessment, sida 32 och 50 samt http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0377840111001775.

** Naturskyddsféreningen.
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ANTIKOTIUPtion
DehHE|ATrarsetik

Det finns en risk att manniskor utnyttjar sin position och sitt inflytande for att skaffa sig
egna fordelar. Att missbruka sin stallning och ett korrupt beteende kan fa en negativ
effekt pa flera satt, exempelvis pa miljo, ekonomi och relationer. For Vaxa ar det

sjalvklart att motverka all form av korruption.

Det forvantas av samtliga medarbetare i organisationen att
hantera bade information och stallning pa ett korrekt och
objektivt satt. Som anstalld i Vaxa har man ett lojalitetsansvar
gentemot sin arbetsgivare, bland annat reglerat i kollektivavtal.

P& samma satt galler detta aven styrelsemedlemmar och
fortroendevalda i Vaxa. Det ar viktigt att inte dessa positioner
utnyttjas for egen personlig eller for narstdendes vinning.

For styrelsen finns darfor en arbetsordning dar bland annat
sekretess och konkurrens ar beskrivna. | samband med revision
gors kontroller av inkomna fakturor med koppling till styrelse-
medlemmar. Kontrollerna sakerstaller att fakturorna ar relevanta
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och ratt prissatta. De fortroendevalda i sin tur forutsatts agera
med etik och moral i sitt arbete fér Vaxa enligt arbetsordningen.

For att sakerstalla att det finns en objektiv mojlighet for alla
medarbetare inom Vaxa att flagga missforhallanden inom foretaget
och i féretagets agerande anvands ett visselblasarsystem. | det
systemet kan medarbetare i organisationen anonymt anmala
handelser eller personer som misstanks vara korrupta. Vaxa sam-
arbetar har med en extern part och anvander deras Whistleblower-
verktyg via en lank pd intranatet. Funktionen kom pa plats inom
organisationen i bérjan av september 2018. Det har till och med
2021 inte kommit in ndgra anmélningar.



Affarsetik

Inom den interna organisationen ar affarsetiken viktig och Véxa
hanterar det pa flera satt. Nar en medarbetare blir anstalld
behover hen skriva under en sekretessforbindelse som reglerar
hantering av erhallen kundinformation. Vidare finns ett flertal
policys och riktlinjer framtagna vilka ar tillgangliga for de anstallda
i foretaget. Inte minst finns en medarbetarpolicy som bland annat
vagleder den anstallde i ett affarsetiskt beteende.

En annan viktig affarsetisk aspekt kopplat till sekretess har med
information ut till kunder att géra. Det ar mycket viktigt att kunna
hantera informationen pa ett korrekt satt. Det har har blivit aktuellt
i samband med den pdgdende pandemin. Det &r vasentligt att
kommunicera med kunder for att undvika smittspridning men
kommunikationen behover ga ratt vag och inte spridas vidare

till obehériga.

Under aret har djurvalfardsfragor diskuterats i styrelsen och med
o6vriga fortroendevalda. Vaxa ar ocksa aktiv deltagare i det nationella
branschradet for djuromsorg. Syftet ar att undvika fall av bristande
djurvalfard och att inga djur far fara illa. Varje fall drabbar férutom
de enskilda djuren ocksa fortroendet for hela branschen. Det ar
svara fragor att lyfta och det kravs mod att hantera dessa situationer.
Vaxa ar tydliga med att vilja arbeta forebyggande och stodjande
men ocksd ha en trygg rutin om ndgot skulle handa. Internt i Véxa
har sedan lange funnits “riktlinjer for djurvalfard” som personalen
foljer och i borjan p& 2021 kompletterades detta med anvisningar till
fortroendevalda. Malet &r ”inga fall av brist pa djuromsorg hos vara
medlemmar”. Ambassadérer for Vaxa (fortroendevalda och personal)
har ett extra ansvar att agera korrekt och behéver vara transparanta
samt kunna visa upp det egna foretaget och forvantas agera med
god etik och moral.

Vaxas uppférandekod

Vaxa har under 2021 implementerat en Uppférandekod som ar ett
paraply for andra policys, riktlinjer och andra styrande dokument.
Koden speglar hallningen inom affarsetik, antikorruption och
manskliga rattigheter. Uppforandekoden galler alla i Vaxa, fran
styrelse och ledning, till enskilda medarbetare, och innehallet ska
respekteras och foljas av alla. Avvikelser fran Uppférandekoden
ska anmalas till, i forsta hand, narmaste chef och dess principer
foljs upp som en naturlig del i verksamheten.

Under 2022 kommer Vaxa att fortsatta arbetet med uppférande-
koden genom att gé& igenom den med leverantorer for att sakra att
uppforandekoden féljs i leverantérsled. Hittills har Vaxas granskning
av leverantors arbete med manskliga rattigheter och antikorruption
utgatt fran leverantérens dokumentation. Vid de granskningar som
Vaxa gjort av leverantorers dokumentation har det inte funnits

nagot att anmarka pa.
N

Uppférandekoden ska
foljas av oss alla.

Hallbarhetsrapport

N
Vaxa ar tydliga med att vilja
arbeta forebyggande och

stodjande men ocksa ha en trygg
rutin om nagot skulle handa.
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Hallbarhetsrapport

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till féreningsstémman i Véxa Sverige Ekonomisk Férening, org.nr 769621-2344.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 22-41 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Ernst & Young AB

Jens Karlsson
Auktoriserad revisor
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Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.





