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Det finns manga utmaningar kvar,
men mycket arbete har ocksa gjorts

Den vanligaste typen av foretagande
bland kvinnor ar skogsbruk. Det dr
nog inte den gangse bilden av varken
skogsbruk eller kvinnors foretagande.
Det sdger lite om vara forestillningar
och foérutfattade meningar. Om vi pa
allvar ska arbeta med jamstalldhet
kravs kunskap om hur samhallet verk-
ligen ser ut. Men vi behover ocksa
inspiration och utmanas till hur man
kan na en bittre balans mellan kvin-
nor och man. “Jamstéalldhet ger till-
vaxt” dr en skrift som dr tankt att bade
ge fakta och praktiska exempel pa hur
foretag i det grona naringslivet arbe-
tar med att f4 en battre jamstélldhet.

Det grona naringslivet ar nyckeln

till att na ett hallbart samhalle. Vara
produkter och tjanster efterfragas
alltmer av konsumenter. Det gor att

vi behoéver nya affarsmojligheter, mer
tillvaxt och fler foretagare i det grona
naringslivet. For att lyckas med det
behover kvinnor och man ha likvar-
diga méjligheter som foéretagare och
entreprendrer i det grona néringslivet.

Tyvérr ar det inte sa idag. Det finns
manga exempel pa detta: Kvinnor som
ar foretagare har svarare att fa finan-
siering for sin verksamhet. Kvinnor tar
mer sdllan ut nagon 16n fran féretaget
och far som foljd lagre sjukpenning,
foraldrapenning och i slutindan
pension. Kvinnor som testar ny mark
och hittar nya féretagsidéer pa lands-

bygden far ofta hora att de dgnar sig
at bisysslor medan mannens foretag

ar huvudsyssla.

LRF arbetar med jamstalldhet och vi
har det fast forankrat i vara stadgar
och strategier. Det gor vi for att jam-
stalldhet ar en forutsattning for att na
var vision om tillvaxt, lonsamhet och
attraktionskraft i det gréona narings-
livet.

All potential i det gréona naringslivet
maste tas tillvara — bade kvinnors och
mans, bade i det enskilda foretaget
och i de kooperativa foretagen. Jag ar
darfor glad och stolt 6ver att flera av
de kooperativa féretagen inom jord-
och skogsbruket nu finns med i Jam-
stalldhetsakademin.

Det finns manga utmaningar kvar,
men mycket arbete har ocksa gjorts
for att forbattra jamstdlldheten i det
grona naringslivet. Det vittnar inte
minst denna rapport om. Lis om hur
ett antal foretag arbetar med jam-
stalldhet och inspireras till att sjalv ta
ett steg mot ett mer jamstallt foretag,
naringsliv och samhalle.

Trevlig lasning!

Sven Erik Hammar
Ordférande LRFs Jamstalldhetsakademi
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LLRFs Jamstalldhetsakademi

LRFs Jamstalldhetsakademi startade som en tankesmed-
ja 2009 for att ge kvinnor och man likvardiga mojlighe-
ter att starta och bedriva foéretag inom de grona naring-
arna. Akademin var ett led i att na LRFs vision om
tillvaxt, lonsamhet och attraktionskraft i de gréona na-
ringarna, svara upp mot medlemmarnas behov, vara
bollplank i en tid nar politiska l6sningar for kvinnors
foretagande efterfragades och for att fa in extern kun-
skap och engagemang till organisationen.”

Ledamoéterna var personer utanfor LRF, med stor kun-
skap om och engagemang for jamstalldhet. Jamstalld-
hetsakademin har genom aren tagit fram rapporter,
arrangerat seminarier, deltagit i externa event, foreldst
och bildat opinion for att starka jamstalldheten i de
groéna naringarna.

Jamstalldhetsakademins rapporter har bland annat givit
ny kunskap om osynliggérandet av kvinnor som foreta-
gare, visat hur de ekonomiska strommarna i de grona

LRFs Jamstalldhetsakademi
jobbar for okad jamstalldhet
inom det grona naringslivet

ndringarna ser ut fran ett genusperspektiv samt under-
sokt mans och kvinnors forhallande till arbetstid, fritid,
hem och familj i det grona naringslivet.

Jamstilldhetsakademin har ocksa satt ljuset pa den

ekonomiska ojamstalldheten pa gardsniva, lyft frigan
om foraldraférsiakring for foretagare som nu utreds av
regeringen och aven fatt Jordbruksverket att férbattra
sina matmetoder kring foretagande for att béttre fanga
kvinnors féretagande.

2016 togs ett nytt steg for att sprida och nyttja Jamstalld-
hetsakademins arbete dn mer i det grona naringslivet.
Ordférande eller VD for de kooperativa foretagen och
ovriga organisationsmedlemmar i LRF bjods in att ta
plats som ledaméter i akademin. I Jamstalldhetsakade-
min ingar nu, tillsammans med tidigare ledamoter,

elva nya ledamoter som ar VD:ar och ordférande fran
kooperativa foretag inom jord och skog.

Det grona naringslivet har goda tillvaxtmajligheter
och en viktig roll i ett hallbart samhalle. Vi behover
alltsa nya affarsmojligheter, mer tillvaxt och fler
foretagare i det grona naringslivet. For att lyckas
med det maste kvinnor och man ha likvardiga
mojligheter som foretagare — och detta jobbar

LRFs Jamstalldhetsakademi for!

www.jamstalldhetsakademin.se

1 Jamstalldhetsakademin — ett kunskapsprojekt for att skapa tillvaxt, lonsamhet
och attraktionskraft. Férord av forbundsordférande Lars-Goran Pettersson.

2 Den osynliga entreprendren. Genus och foretagande i de grona naringarna.
En litteraturéversikt. 2009.

3 Statistikrapport 2011:1. Jordbruksverket

4 Jamstalldhetsakademin — ett kunskapsprojekt for att skapa tillvaxt, Ionsamhet
och attraktionskraft. Sid 6
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5 Den osynliga entreprendren. Genus och foretagande i de grona naringarna.
En litteraturéversikt. 2009. Sid 4-5.

% |bid. Sid 5.

7 Karlek och sunt bondférnuft. Att gifta sig med ett lantbruk. LRF 2010

8 Sammanstallning gjord oktober 2017



Jamstalldhet 1 det grona naringslivet

Det gréna néaringslivet ar likt 6vriga samhallet ojamstallt.
Det finns ocksa fa studier och lite forskning vad galler
foretagande och genus i det grona naringslivet. Vad vi
vet ar att kvinnors féretagande osynliggors. I offentlig
statistik om de grona naringarna goérs kvinnor ofta
osynliga och i forskning om kvinnors féretagande finns
de grona nédringarna sallan med, vare sig enskilda fore-
tag eller de bondeagda kooperativa foretagen. Darmed
blir kvinnors forutsittningar som foéretagare inom det
grona naringslivet dubbelt osynliggjorda. Om detta
handlade Jamstalldhetsakademins forsta rapport Den
osynliga entreprendren.?

16 procent av foretagarna inom det grona naringslivet
ar kvinnor, sett till vem som star pa den enskilda firman.
Sedan 2011 tar Jordbruksverket ocksa fram statistik 6ver
konsférdelningen i foretagsledningar. LRF och Jamstalld-
hetsakademin drev igenom detta for att fa statistiken att
battre beskriva verkligheten inom det gréna naringslivet,
dar det oftast &r mannen som star pa den enskilda firman
men foretaget ofta leds gemensamt av familjen. Den nya
statistiken visar att 31% av jordbruksforetagen leds av
kvinnor, ensamma eller tillsammans med en man.?
Tydligt ar att genusordningen finns dven i det gréna
naringslivet, alltsa den ordning som bygger pa isarhall-
ning mellan kénen dér kvinnors arbete varderas lagre
an mannens. Studier visar att det som uppfattas som
manligt, sysslor som traditionellt utférts av man, anses
viktigare och varderas hogre pa lantbruksforetag dn det
som uppfattas som kvinnligt, alltsa sysslor som traditio-
nellt utférts av kvinnor. Kvinnor som féretagare har
svarare att fa finansiering for sin verksamhet dn vad
man har. Kvinnors léner ar ligre an méans inom jord-
och skogsbrukssektorn for samtliga yrkeskategorier och

Skogen toppar kvinnors foretagande

Fem-i-topp egenféretagande kvinnor i Sverige

3500
4000 4000
Hotell- och
kontorsstadare Forsaljare, Vaxtodlare &
med flera fackhandel djuruppfédare

utbildningsnivaer.? Policystdd fran samhallet fokuserar
pa verksamheter som traditionellt sett &r manliga och
systemen for finansiering samt radgivning inriktas pa
man som foretagare.”

Min dger i hogre utstrackning lantbruks- och skogs-
fastigheter och har i hégre omfattning fostrats som
eftertradare pa garden, trots att man och kvinnor for-
mellt sett drver lika.” Kvinnor kommer ofta in i jordbru-
ket genom att gifta sig med en man som ar bonde, samti-
digt ar det svarare for kvinnor att bli deldgare i
mannens foraldragardar &n mannen i kvinnornas.
Aktenskapsforord ir fortfarande vanligt forekommande.
Min dger dessutom storre fastigheter och kvinnor dger
ofta ihop med andra. Ur ett samhallsperspektiv far detta
stora konsekvenser. I manga fall finns stora varden i
enskilda féretag, egendomar och omfattande investe-
ringar, samtidigt som det finns manga kanslor nedplojda
i akrar och hus, sarskilt i de fall som rér slaktgardar.”

Samtidigt ar Sveriges i sarklass vanligaste foretagande
bland kvinnor skogsbruk. Det finns inget annat foreta-
gande som ens ligger i narheten. Det nast vanligaste
egenforetagandet bland kvinnor ar gruppen frisérer
och hudterapeuter, men andelen kvinnor med nérings-
verksamhet inom skog ar hela sju ganger fler.

Jamstalldhetsmonstren praglar ocksa de kooperativa
foretagen i det grona naringslivet, alltsd foretag som ags
av sina medlemmar som ar bonder eller skogsiagare.
Min dominerar stort bland fértroendevalda i de koope-
rativa foretagen, styrelserna i de tio storsta kooperativa
foretagen inom det grona néringslivet bestar till 75
procent av méin.®

Ojamstalldheten hindrar nya affarsmajligheter och
tillvixt pa landsbygden och i det grona néringslivet.
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Om jamstalldhet

Vad menas med jamstélldhet? Jamstalldhet innebar att
kvinnor och man har samma makt att forma samhallet
och sina egna liv. Det forutsitter samma mojligheter,
rattigheter och skyldigheter pa livets alla omraden.
Ordet jamstalldhet anvinds i Sverige nar det galler
forhallandet mellan kvinnor och man. Jamlikhet ar ett
vidare begrepp som avser rattvisa férhdllanden mellan
alla individer och grupper i samhdllet och utgér ifran
att alla manniskor har lika varde oavsett kon, etnicitet,
social tillhoérighet med mera.”

Jamstélldhet har bade en kvantitativ och kvalitativ as-
pekt. Kvantitativ jamstdlldhet innebar en jamn fordel-
ning mellan kvinnor och man inom alla omraden i
samhallet, till exempel inom utbildningar, yrken, fritids-
aktiviteter och maktpositioner. Finns det mer an 60
procent kvinnor i en grupp sa ar den kvinnodominerad
och vice versa. Kvalitativ jamstalldhet innebar att bade
kvinnors och mans kunskaper och erfarenheter och
varderingar tas tillvara och far berika och paverka ut-
vecklingen inom alla omraden i samhallet.'”

For att na ett jamstallt samhalle maste ett jamstalldhets-
perspektiv genomsyra alla omraden i samhallet. Denna

9 P4 tal om KVINNOR OCH MAN, lathund om jamstalldhet 2016. SCB. Sid. 2
19 |bid. Sid. 2
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strategi kallas for jamstalldhetsintegrering. Strategin
innebdr att analyser av kvinnors och mans situation och
villkor ska inga i beslutsunderlag och att konsekvenser
av forslag ska analyseras ur ett jamstalldhetsperspektiv.
Jamstédlldhetsintegrering utgar fran insikten om att
jamstalldhet skapas dar beslut fattas, resurser férdelas
och normer skapas. Darfér maste jamstalldhetsperspek-
tivet integreras i alla beslutsprocesser av de aktorer som
normalt sett deltar i beslutsfattandet.'”

Ett annat begrepp inom jamstélldhet ar intersektionali-
tet, som handlar om behovet av att se hur olika maktord-
ningar och diskrimineringsgrunder paverkar och ibland
forstarker varandra. En intersektionell analys kan synlig-
gora hur sarskilda satsningar pa vissa malgrupper kraver
en kombinerad insats. Till exempel kan en grupp
skogsagande kvinnor ha olika behov beroende pa om
personerna i gruppen bor pa sin gard eller inte, alterna-
tivt om gruppen har vasentligt olika utbildningar. Sam-
ma insats for hela gruppen riskerar att inte leda till
onskvart resultat. Vare sig gruppen kvinnor eller grup-
pen mén ar enhetlig, bor utgangspunkten for jamstalld-
hetsarbete dirfor vara att alltid tinka pa kon men inte
bara kon.'?

Il l\! "I‘ll |||||’||I||I|| |‘|||I ||||||I=II

{ '.”‘\.{\

Wil

1 bid. Sid. 3
12 http://www.jamstall.nu/fakta/intersektionalitet/



Jamstalldhetsarbete
1 det grona naringslivet

Det grona naringslivet ir vare sig bittre eller
samre dn nagon annan bransch nar det giller
jamstalldhet men det finns manga goda ambitio-
ner och flera exempel pd strategiskt, malmedve-
tet arbete som gett jamstallda resultat. I foljande
kapitel presenteras ett urval atgdrder och meto-
der som gett effekt inom bondedgda kooperativa
foretag. Forhoppningen ér att dessa ska tjana
som inspiration och tankevackare for andra som
vill bidra till jamstalldhet i det gréna naringslivet
och samhillet i 6vrigt.

Vart och ett av féretagen har valts ut som ett gott
exempel pd en metod eller omrade dar de arbetat
med jamstélldhet. Flera av féretagen arbetar sa
klart med flera metoder och flera omraden, men
for tydlighetens skull har denna rapport koncen-
trerats till ett omrade eller atgérd per foretag.

Varje exempel pa atgard eller tillvigagangssatt
kopplas ocksa samman med forskning pa omra-
det, for att ge fler perspektiv och en djupare
forstaelse.
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Kvinnor in nar Vaxa Sverige
digitaliserar rostning

Viaxa Sverige bestamde sig for att digitalisera
nomineringar och val av fullmaktige, alltsa
agarrepresentanter till féreningens hogsta
beslutande organ. Det har gett betydligt fler
kvinnor och unga som fortroendevalda. For
foretaget har det inneburit ett starkare varu-
marke och mer liv i organisationen. Det Over-
gripande ekonomiska malet har ocksa natts
de tre senaste aren och starkt Vaxa Sverige
ytterligare.

Det kooperativa foretaget Vaxa Sverige har haft svart att
rekrytera kvinnor till fértroendeuppdrag men nar arbe-
tet digitaliserades sa hinde nagot. Nar alla medlemmar
fick mojlighet att rosta digitalt istallet for att aka till ett
mote som manga ganger lag atskilliga mil bort fanns
plotsligt fler nya personer i allmdanhet men framforallt
nya kvinnor i synnerhet till valberedningens férfogande.
Medelaldern bland de nominerade sjonk och nya kate-

gorier medlemmar naddes via webbrostningen.

Vixa Sverige har utvecklat ett digitalt verktyg som
hanterar savil nominerings- som rostforfarande. An

sa lange anvands det for att utse fullmaktige, alltsa agar-
representanter fran hela landet i Vaxa Sveriges hogsta
beslutande organ, arsstimman. Arsstimman utser i sin
tur bland annat styrelse, valberedning, faststaller bok-
slut med mera. Konkret fungerar det sa att varje med-
lem nominerar fritt de som de vill se som fullméktige
inom sitt medlemsomrade. Darefter tar valberedningen
vid och tillfragar alla om de vill kandidera, en lista gors

och rostning sker.

Under de fyra ar som webbrostning har anvints har
andelen fortroendevalda kvinnor i fullméktige 6kat fran
23 procent till 35 procent och snittaldern har minskat
fran 53 ar till 46 ar. Det som alltsa fran borjan var tankt
som ett sitt att minska avstand och underlitta nomine-
rings- samt valférfaranden har visat sig vara en jam-
stalldhetsinsats som gett ett betydande resultat.

—Fler an tidigare var intresserade av att stalla upp,
framforallt kvinnor och yngre. Men for att genomfora
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en sadan hér sak kravs en 6ppenhet for forandring,
berattar Marita Wolf, ordférande i Vaxa Sverige.

Nominerings- och rostforfarandet har ruskat om rejélt i
organisationen. I senaste valet byttes nastan halften av alla
fullmaktige ut. Nagot som foretaget ocksa behovde tackla.

— Vi fick manga nya som behovde introduceras och vi
hade inte tillrackligt med resurser avsatta for fortroen-
devalda. Det fanns inga fértroendeutbildningar, det
behover vi bygga upp. Men detta bor vi ocksda kunna
gora gemensamt i de bondedgda kooperativa foretagen,
vilket ocksa sker.

Marita Wolf ser valdigt positivt pa verktyget. Hon menar
att delaktigheten har breddats, manga har fatt upp
ogonen for att de faktiskt kan bli fortroendevalda samt
att deras rost ar viktig.

Foretagsledning och styrelseledaméter (utom fackliga
representanter), foretag med privat agandeform,
1993, 2002 samt 2013

Kénsfoérdelning % Foretagsledningar
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Kalla: SOU 1994:3, SOU 2003:16, SCB 2013.



TIPS FRAN VAXA SVERIGE

@ Nar du ska inféra nagot nytt och omdanande
ar det viktigt att borja med att fraga sig sjalv:
Vill vi det har? Vagar vi? Arbetet kraver en
forandringsbenagenhet, en 6ppenhet for
férandring.

@ Var ndra medlemmarna i marknadsforing nar
nya arbetssatt ska inforas.

© Ha uthallighet!
. J

— Det hander nagot nir medlemmar ser att de ocksa
kan vara fortroendevalda precis som andra. Du blir
nagon, blir sedd och det skapar dynamik i fullmaktige-
gruppen. Det spritter till i hela organisationen, ger liv
och ar inte sa forutsagbart, siger hon.

Nagot motstand har inte funnits. Wolf menar att alter-
nativet dr sdmre, att manniskor ska dka manga mil for
att delta i valméten. Anledningen till att betydligt fler
kvinnor blivit nominerade och fortroendevalda med
detta system tror hon beror pa att medlemmen inte
behover forflytta sig till fysiska moten. Kvinnorna finns

i medlemsforetagen men det ar oftare ménnen som aker
pa méten. Och min har réstat pA mén.

Vixa Sverige har ocksa fatt kvinnor att tacka ja till upp-
drag, nagot som annars brukar hdvdas vara en svarighet.
Wolf tror att jantelagen minskar med det

nya sattet att nominera vilket gynnar saval kvinnor

som yngre. Det kan ocksd uppsta en blygsel f6r den

som maste dka till ett méte och bli vald.

Enligt Wolf har féretagets varumarke och image vaxt
de senaste aren. Foretaget uppfattas som piggt och alert
hos kunder respektive medlemmar.

— Och vi nar vara mal, vi gor ett starkt resultat som
levererar till vara medlemmar. Trots tuffa ar. Jag tror ocksa
att det gor nagot nér du far in savil kvinnor som man.

Hon betonar samtidigt att det aterstar utmaningar,
fortfarande ar tva tredjedelar av alla fortroendevalda
man och en tredjedel kvinnor. Endast tva av tio i féren-
ingsstyrelsen ar kvinnor.

Vixa Sveriges lirdomar bor vara vardefulla ocksa for
ovrigt naringsliv. I den statliga jamstdlldhetsutredning-
en tillika forskarrapporten Okad medvetenhet men lingsam
fordndring — om kvinnor och mdn pd ledande positioner i

'» konstateras att medvetenheten om

svenskt néringsliv
genus ar betydligt storre i foretag i dag i jaimforelse med

tidigare rapporter (SOU 1994:3 och SOU 2003:16).

Kunskap, termer och begrepp fran forskningen har fatt
spridning och anvinds i stérre utstrackning av foretags-
ledare nar de beskriver utmaningar for foretaget. Jam-
stalldhet ses ocksa till stor del som en affirsfraga. En
skev konsfordelning ses som ofordelaktig, att varumar-
ket skadas och att féretaget uppfattas som omodernt. En
obalans pa ledande positioner blir en nackdel. Samtidigt
ar fortfarande de vanligaste forklaringarna till den
ojamstallda konsfordelningen att kvinnor ar bristfalliga,
foder barn, inte ar tillrackligt kompetenta eller helt
enkelt tackar nej till ledande positioner.'¥

En 6kad medvetenhet men ocksa en 6kad andel kvinnor
pa toppositioner kan noteras under de senaste tjugo
aren, enligt den statliga utredningen. En anledning ar
privatisering av offentlig verksamhet dar andelen kvin-
nor ir hog. Generellt gar det langsamt fram och mans-
dominansen bestar, alltsa att mer dn 60 procent av posi-
tionerna innehas av man. En tredjedel av alla styrelser
bestar fortfarande enbart av man.'”

Darfor ar det betydelsefullt med lésningar som tar helt
nya grepp, som bryter med foérestallningar och det bruk-
liga séttet att tillsitta ledamoter och foretagsledningar.
Det talas alltmer om behovet av sociala innovationer,
alltsa nya kreativa losningar pa de stora samhallsutma-
ningarna dar Vaxa Sveriges verktyg dr ett utmarkt exem-
pel aven om det inte var tinkt som en jimstalldhetsat-
gard fran borjan. Intresset och medvetenheten om
sociala innovationers formaga att bidra till samhallsfor-
andring har fatt 6kad uppmarksamhet i det moderna
samhallet och i bade den allmdnna och den akademiska
debatten.'®

VAXA SVERIGE

13 Okad medvetenhet men langsam férandring - om kvinnor och man
pa ledande positioner i svenskt naringsliv. SOU 2014:80.

14 |bid. Sid 16-17

19 |bid. Sid 15

16 Vad betyder social i sociala innovationer?
Policysammanfattning fran Entreprendrskapsforum. Sid 15

LRFs JAMSTALLDHETSAKADEMI — JAMSTALLDHET GER TILLVAXT 2017 ‘

9



> JAMSTALLDHETSARBETE | DET GRONA NARINGSLIVET

Okad kunskap fick Norrskog att

ateruppta

Norrskog hade ersatt fokus pa jamstalldhet
med mangfald. Med 6kad kunskap genom
LRFs Jamstalldhetsakademi lyfte VD Olov
Soderstrom tillbaka jamstalldhet som ett
prioriterat mal for Norrskog. Kunskap och
ledarskap ar viktiga forutsattningar for att
satta en organisation pa ratt kurs.

Nar LRFs Jamstédlldhetsakademi utvidgades till att ocksa
omfatta ordférande eller VD for respektive bondeagt
kooperativt foretag sa blev VD fér Norrskog Olov Soder-
strom forst fundersam. Borde inte fokus istdllet vara
mangfald, funderade han.

— I Norrskog pratade vi inte sarskilt mycket om jam-
stalldhet langre, vi hade ersatt jamstdlldhet med ett
mangfaldsfokus. Néir det blev populart att prata mang-
fald sa begravde vi jamstalldheten, siger han krasst.

Men med forelasningar och erfarenhetsutbyte i Jam-
stilldhetsakademin insag S6derstréom att avgorande
perspektiv for foretagets positiva utveckling framat

forloras nér fokus enbart ar pa mangfald. Han insag

NORRSKOG

Norrskog ar en skogsagarforening med 13 000
medlemmar som tillsammans ager en miljon
hektar skogsmark i Jamtland, Medelpad,
Angermanland och Sédra Lappland.

Norrskog erbjuder skogstjanster, arrangerar
kurser och bedriver naringspolitiskt arbete for
sina medlemmar.

Norrskog har ocksa ett helagt dotterbolag,
NWP, som erbjuder sagade och foradlade
travaror.

Norrskog, tillsammans med NWP, har ca 310
anstallda och omsatter 1,75 miljarder kronor.

11 KTH/forskning/forskningsnyheter. 2012-10-15. https://www.kth.se/forsk-
ning/artiklar/obligatoriska-chefskurser-for-okad-jamstalldhet-1.344438

18 Okad medvetenhet men langsam férandring — om kvinnor och man pa
ledande positioner i svenskt naringsliv. Statens offentliga utredningar,
SOU 2014:80

19 Skog och lantbruk. Nr 1 2017.

20 Land Lantbruk debatt, 8 mars 2017.
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jamstalldhetsarbetet

ocksa att mycket aterstar for att Norrskog ska kunna
kalla sig for jamstallt.

Styrelsen bestar av 30 procent kvinnor och 70 procent
man, i koncernledning och bland de hogsta operativa
cheferna ar 40 procent kvinnor och 60 procent man.
Det dr betydligt saimre pa andra hall i foretaget. Inom
produktion ar det endast en kvinna pa femton anstillda
och bland skogsradgivarna ar det fem kvinnor av 39
anstallda.

Ocksa bland andelen fortroendevalda finns stora utma-
ningar, foretaget speglar inte den generella andelen
kvinnor och man som skogsdgare i Sverige. Exakta siffror
saknas eftersom Norrskog inte mater andel kvinnor och
man som medlemmar. Det har dr nu prio ett f6r VD Olov
Soderstrom i jamstalldhetsarbetet, att Norrskog ska ha
kdnnedom om och spegla sin medlemskar samt mota
forvantningar fran saval kvinnor som man som medlem-
mar. Till exempel har arbetsordningen for valberedning-
ar skrivits om, sammanstdllningen i styrelser ska spegla
andelen kvinnor och man som medlemmar.

— Vi kan inte sla oss till ro forran vi har 40 procent
kvinnor bland fortroendevalda, vilket speglar skogsa-
gandet i stort, forklarar han.

Han inser att han sjalv som VD har en avgérande roll for
att arbetet ska lyckas.

— Om jag pratar om detta, visar mig i media, och
trycker pa inat nér det till exempel handlar om repre-
sentation i styrelser, ja da far det effekt.

Nagot som ocksa framhdlls i forskning; jamstalldhet
borjar uppifran och for att lyckas pa riktigt krévs ett
tydligt och uthalligt ledarskap. Ledningens stod ar A
och O som Anna Wahl, professor i genus, organisation
och ledning vid Kungliga tekniska hogskolan i Stock-
holm, uttrycker det. Och ledningen behéver kunskap.
Efter mer dn 20 ars forskning kring betydelsen av kon i
organisationer har Anna Wahl bland annat féreslagit att
alla chefer bér genomga en obligatorisk genuskurs
eftersom okunskapen bland chefer i dag gor att ojam-
stdllda maktférhallanden upplevs som nagot naturligt.
Chefer maste visa att arbetet har en hog prioritet och
samtidigt vara beredda pa motstand eftersom vissa
privilegier forsvinner.'” Wahl far medhéll i en forsk-
ningsrapport till Delegationen for jamstalldhet i arbets-
livet fran 2014. Har intervjuas méan som ar foretagsledare,



samtliga menar att féretagsledarens och foretagsled-
ningens roll ar avgorande for arbetet att till exempel 6ka
andelen kvinnor pa chefsbefattningar. Orsaken ar att
foretagsledaren har stor makt att paverka kulturen och
vad som anses viktigt och bra i foretaget.'®

For att visa ledarskap och att Norrskog menar allvar sa
har Olov S6derstrom valt att kommunicera behovet av
jamstalldhet i flera olika medier. Han skrev en debattar-
tikel i tidningen Skog och lantbruk, som riktar sig till
personer med skog och lantbruk i Vasternorrland, dar
han betonar vikten av att fa in fler kvinnor som anstall-
da och fortroendevalda i Norrskog. Bade for att Norr-
skog ska spegla andel kvinnor som dgare och for att det
ger manga férdelar, som exempelvis bittre lonsamhet,
battre arbetsklimat och 6kad arbetsgladje. Dessutom ger

det en battre belysning av problem.'?

I LRFs nationella medlemstidning Land Lantbruk skrev
Soderstrom pa den internationella kvinnodagen 2017
att skogsnaringen som har sa stor betydelse for Sveriges
ekonomi och vilfird, nu och framéver, maste nyttja hela
kompetensen. En jaimnare konsfordelning ger en mer
allsidig belysning och fragestallningar, motiverar han.

— Det skulle gora var naring sa mycket klokare och
mer konkurrenskraftig. Darmed skulle vi i annu hogre
grad kunna bidra till ett biobaserat samhalle och ett

battre Sverige.?”

Séderstrom betonar ocksd att egen insikt och kunskap

ar avgorande for att kunna ta ledarskap.

TIPS FRAN NORRSKOG

© Skaffa kunskap.

© Ta ledarskap for jamstalldhet genom att
visa att det ar en prioriterad fraga.
Stall krav, visa dig i media i fragorna for
att satta tryck internt.

© Natverka, dela med dig av idéer och utbyt
erfarenheter.

\_ /

— Det gar inte att fa for mycket kunskap som ledare,
daremot for lite. Utan kunskap ar det svart att se ojam-
stdlldheten och vad man kan gora at den.

Pa fragan om han moétt nagot motstand i arbetet svarar
han:

— Nej, jag kanner inte av nagot motstand. Kanske ar
jag naiv och okanslig eller sa ar alla numera hyggligt
upplysta. Jag hoppas verkligen pa det senare, for ar 2017
borde det vara sjalvklart for alla att jamstallda organisa-
tioner fungerar battre, ar lénsammare och dessutom
roligare att verka i.

—Jag tror ocksa att det underlittar att vi har flera
kvinnliga chefer och specialister, som visar att de kan
vara minst lika duktiga som ménnen i en sedan lang tid
mansdominerad bransch. De goda exemplens makt ska
aldrig underskattas.
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Tydliga mal ger fler kvinnor
som fortroendevalda i Sodra

Representation ar ofta det forsta en tanker
pa nar det galler jamstalldhet, alltsa den
numerara fordelningen mellan kvinnor och
man. Nagot Sédra i mer an tjugo ar arbetat
for att forbattra bland sina egna 500 fortro-
endevalda. Och de har lyckats val.

Om representation handlar det forsta jamstalldhetspoli-
tiska delmalet som Sveriges riksdag har antagit. Makt
och inflytande ska fordelas jamnt vilket innebar att
kvinnor och man ska ha samma ratt och mojlighet att
vara aktiva samhéllsmedborgare och att forma villkoren
for beslutsfattandet.

Politiken har kommit en bit pa vigen. Néringslivet har
generellt sett inte kommit lika langt.?? Skalen till varfor
en jamn representation ar viktig brukar definieras uti-
fran rattvisa, intresse och resurser. Rittvisa i att saval
kvinnor som man har ritt att vara delaktiga och paverka
beslut, att kvinnor och man har olika erfarenheter och
diarmed kan ha olika intressen i beslut samt att kvinnor
besitter en kompetens och ar en resurs som inte har
tagits tillvara. Kvinnor och man tillfér naringslivet olika
kompetens, och 6kad jamstalldhet leder darmed till
battre beslut och 6kad vinst. Studier om debatten om
fler kvinnor i naringslivet visar att resursargumentet ar
ofta forekommande.?® Idag finns flera studier som visar
att en jamn fordelning av kvinnor och mén i styrelser

och operativa ledningar 6kar lénsamheten.

Sodras ordférande Lena Ek motiverar foretagets arbete
for jamstalldhet utifran alla tre perspektiven. Det hand-
lar om rattvisa i att kunna paverka sin medlemsorganisa-
tion, men ocksa om intresse och att ta tillvara kvinnor
som resurs for att sakerstdlla utveckling.

— Det ar viktigt att hitta och anvianda olika kompeten-
ser. Inte bara notera jamstilldhet och mangfald utan att
se det som ett redskap for utveckling och innovation.
Mangfalden ar var styrka, den ger oss drivet efter teknik-
utveckling och innovation, motiverar Lena Ek.
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SODRA

Sodra ar Sveriges storsta skogsagarforening
med ca 50 000 skogsagare som medlemmar
i sodra Sverige.

Sddra ar ocksa en internationell skogsindustri-
koncern som genom dotterbolaget S6dra Skog
erbjuder skogliga tjanster samt kdper in skogs-

ravara fran medlemmarna, tillverkar sagade
trdvaror och interiortra i dotterbolaget Sodra
Wood samt har tre massabruk i dotterbolaget
Sodra Cell, som ocksa ar en betydande leveran-
tor av biobransle, gron el och fjarrvarme.

Sodra koncernen har 3600 anstallda och
omsatter 18,5 miljarder kronor.

Forr var S6dras medlemskap knutet till fastigheten
vilket gjorde att en stor andel medlemmar var man.
Sedan boérjan av 2000-talet ar medlemskapet knutet till
individ vilket har gett en helt annan férdelning. Idag ar
33 procent av S6dras medlemmar kvinnor och 67 pro-
cent man.

2007 tog Sodras styrelse samt féreningsstimman beslut
om att lata en arbetsgrupp utarbeta en handlingsplan
anpassad for Soédra som syftar till att: "Na malet om en
konsférdelning inom foértroenderad, férvaltningsrad
och styrelse som battre svarar mot férdelningen i d4gan-
det”. Syftet med planen var att uppna en demokratisk
och jamstalld organisation med visionen "Ett Sodra for
alla skogsdgare!”.? Beslutet togs som en foljd av en

motion som behandlats samma ar.

Planen inneholl fyra mal, konkreta atgirder for att
genomfora malen samt uppféljning och resultatmat-
ning. Sédras styrelse samt fortroenderad var ansvariga
for planen.



De fyra malen var:

1. Det ska inte finnas nagra tydliga minoriteter inom
radgivande och beslutande organ pa nagon niva
inom foértroendemannaorganisationen.

. Alla fértroendevalda ska senast 2010 ha genomgatt
utbildning i jamstalldhet, forsta begreppet och vara
medvetna om varfor jamstalldhetsarbetet ar viktigt
for hela organisationen.

. I varje skogsbruksomrade ska det senast 2010 ha
gjorts en jamstalldhetsanalys.

. Sodras jamstalldhetsarbete redovisas i koncernens
arsberittelse och fortroenderadens verksamhetsberat-
telser.

Arbetet har gett resultat. Andelen kvinnor i féortroende-
raden uppgar idag till 29 procent vilket ndstan ar en
fordubbling sedan malen sattes 2007. I valberedning-
arna har andelen kvinnor ocksa 6kat men dr kvar pa en

lag niva, 16 procent.

Nar det giller mal 2 om att alla fortroendevalda skulle
genomga utbildning sa ar de genomfdrda och ingar
idag som en del i exempelvis arliga utbildningar for
valberedningar. Alla skogsbruksomraden gor en jim-
stalldhetsanalys som en del i verksamhetsuppféljningen,
sasom mal 3 sager. Mal 4 4r ocksa uppnatt, Soédras jam-
stalldhetsarbete redovisas i koncernens arsberittelse
och de lokala fortroenderadens verksamhetsberattelser.

Sodra har alltsa levererat pa varje enskilt mal men dnnu
inte natt hela vigen fram till en konsférdelning bland
fortroendevalda som motsvarar fordelningen i agandet.

Dérfor har styrelsen i Sédra i februari 2017 tagit fram
en ny handlingsplan for att 6ka mangfalden i Sédras
medlemsorganisation. Syftet dr att S6dra aktivt arbetar
med jamstdlldhet och mangfald, utmanar normer, 6kar
kvalitet och effektivitet i verksamheten samt skapar en
okad delaktighet. Arbetet bidrar ddrmed till skogsgar-
dens langsiktiga lonsamhet. I malen star bland annat att
andelen kvinnor i Sodras medlemskar ska 6ka och att
andelen fortroendevalda kvinnor och man senast 2025
ska vara i intervallet 40 till 60 procent.?

Lena Ek motiverar varfor det ar viktigt.

— Medlemsorganisationen rymmer sa manga olika
manniskor med en stark kinsla fér Sédra. Soédra ar som
ett community for dess medlemmar som ofta dr ensam-
foretagare. Det ar viktigt att ta tillvara den hér kanslan,
att manniskor vill bidra med idéer och engagemang. Da
maste Sodra vara en 6ppen organisation och lata alla
komma till tals. Om medlemmar tappar gnistan féorsam-
ras lonsamheten, sdger hon.

Utover detta arbete sa har S6dra arbetat aktivt med att
stodja kvinnor i sina fortroenderoller. Petra Patcha som
ar foreningsutvecklare pa Sodra berattar om nétverk
och olika former av stod riktade till kvinnor.

— Vi har under manga ar ordnat utbildningar, nat-
verkstraffar och aktiviteter for kvinnor. Inte for att ex-
kludera man, men for att ge en underrepresenterad
grupp ett 6kat initiativ till att engagera sig i sin skog
och sitt foretag.

Diagrammet visar andelen fortroendevalda kvinnor i S6dras lokala fortroenderad och valberedningar.
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Vid valberedningarnas arliga erfarenhetsutbyte brukar
valberedningsledamoter sjalva uppmana varandra att
alltid rekrytera minst tva av den underrepresenterade
gruppen till styrelser sa att de inte hamnar i underlage.
Synsattet far stdd i forskningen. Professor Anna Wahl
brukar lyfta fram ramarna foér ledarskap och att kvinnor
avviker fran den manliga norm som de alltid maste
forhalla sig till. Darfor har antalet kvinnor och mén
betydelse eftersom det kon som ar i minoritet blir syn-
ligt pa ett sarskilt sitt. Synligheten kan skapa presta-
tionspress och leder till att en ensam kvinna i en styrelse
eller ledningsgrupp stindigt maste bevisa att hon har
ratt att vara dar.?® Det kan ocksa skapa orimliga forvant-
ningar pd att den enda kvinnan ska tala for hela kollekti-
vet kvinnor samtidigt som det finns normer att anpassa
sig till.

Anna Wahl har ocksa undersokt fragan om vad konsfor-
delningen har for inverkan pa hela organisationer och
om kvinnors ledarskap skiljer sig fran méns. Hon menar
att ledarskap ar en social aktivitet. Det handlar om rela-
tioner, och bade kvinnor och man beter sig olika i olika
situationer och grupper. Mycket beror pa hur man tillats
utdva sitt ledarskap. Det finns en norm som alla maste
forhalla sig till och fragan ar vilka forutsittningarna ar
att ga utanfor den. Detta ar ett synsitt som ocksd kan
appliceras pa ledamoter i en styrelse eller ledning. Det
innebar att det ar viktigt att synliggéra normer och inte
forsoka pressa in fortroendevalda i en och samma mall.

Valberedningarna har ocksd en oerhort viktig roll.

Wahl beskriver det som att "Man ser man, trivs med
man, identifierar sig med mén — vilket ar en aterskapande
process. Det behover inte alls vara sa att enskilda man
aktivt valjer bort kvinnor. Kvinnor far bara inte plats.
Det kallas homosocialitet. Effekten av homosocialitet
blir diskriminerande aven om mannen inte aktivt diskri-
minerar”.2® Darfor ar det viktigt att valberedningarna
bestar av saval kvinnor som man, att de ser vilka normer
som rader, vilka egenskaper som kanske undermedvetet
prioriteras och ar uthalliga i att rekrytera kvinnor och

TIPS FRAN SODRA SKOGSAGARNA

@ DOm ingen. Var noga med att inte skriva man-
niskor pa nasan eller mastra. Lat alla sjalva
komma till insikt om eventuella férdomar och
reflektera Over dessa.

@ Ta diskussionen. Backa inte for diskussion och
dialog, vaga sta for det du tror ar ratt.

© Lat det ta tid. Inte hur lang tid som helst men
satt relevanta mal och 1at det mogna fram.
Annars finns risk for bakslag.

man. Det ar ocksa vardefullt att se vilka maktstrukturer
som finns i den egna organisationen, vad som premieras
och inte. Wahls erfarenhet nar hon foérelaser om makt-
strukturer och genusordning ér att fa egentligen vill ha
en djupare insikt, vare sig kvinnor eller man. Man vill
halla ifran sig kdnslor av skuld och kvinnor vill inte
kanna sig fértryckta. Darfor ar det avgérande att komma
ihdg att det handlar om strukturer och makt, inte om
enskilda individer.?”

Sodra har ett fortsatt fordjupat fokus pa valberedningar.
Mycket tid har dgnats at att identifiera och medvetande-
gora monster att bryta. Valberedningarna har bland
annat fatt jobba med fiktiva fall av kandidater till fortro-
endeuppdrag. De har delats upp i grupper dar de har
fatt ta stallning till samma CV men dar kdnen varierats.

— Det ar intressant hur samma svar tolkas olika bero-
ende pa om de tros komma fran en kvinna eller en man,
sager Patcha och fortsatter:

— Vi har ocksa vidgat arbetet till att handla om mer
an kon. Det finns andra tankar som begrdnsar oss,
alder, om en bor pa sin gard eller inte, om en ar heltids-
bonde eller inte och sa vidare. Vi tittar pa mer dn kon
men alltid kon.

21 Underlag till Jamstalldhetsutredningen U 2014:06 Delmal 1: Makt och inflytande Christina Bergqvist, professor Uppsala universitet. Sid 5.

22) |bid.

2% Handlingsplan for jamstalldhet bland Sodras fortroendevalda 2007, Sodra. April 2009.

)
24 Sodra. 170206|Kommunikationsavdelningen.
2 Vardfokus nr 6, 2009-6

29 [pid.
20 Ibid.
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Jamstalldhet ger

Norra Skogsagarna battre affarer

| fem ar har Norra Skogsagarna arbetat med
att aktivt integrera jamstalldhet i sin verk-
samhet. Det har lett till nya produkter, fler
affarer och en okad virkesfangst. For Norra
Skogsagarna ar jamstalldhet en lonsam
strategi.

For fem ar sedan paborjade Norra Skogsigarna arbetet
med att integrera jamstalldhet i sin verksamhet. Forst
genomfordes utbildning for att hitta sitt spar och sina
utmaningar. Men det fanns en viss vilsenhet och nar
foretaget tittade pa jamstalldhet ur ett arbetsgivarper-
spektiv var det svart att frambringa riktig entusiasm.
Visst, HR och kommunikation sag sina uppgifter men
ovriga hade svart att se hur de kunde koppla jamstalld-
het till sitt vardagsarbete. Arbetet motte inget direkt
motstand men det hande heller inte sa mycket, persona-
len visste inte vad de konkret skulle gora.

— Det var forst nar vi bytte fokus till medlemsperspek-
tiv, skogsagarperspektivet, som vi fick fast mark under
fotterna och arbetet tog fart. Da borjade vi se mojlighe-
ter att gora battre affarer och utarbeta nya tjanster,
berittar foretagets VD Par Larkeryd.

Konkret borjade foretaget stalla 6ppna fragor till medlem-
mar. Detta istillet for att fraga vilka produkter som efter-
fragades eftersom svaren da blev redan befintliga. Nu
stalldes fragor som; "Vad ser du fér utmaningar i ditt
skogsagande? Kvinnor och mén svarade olika och dldre

kvinnors svar stamde till stor del éverens med yngre mans.

NORRA SKOGSAGARNA

Norra skogsagarna ar en skogsagarforening
med 17 000 enskilda skogsagare med ett
samlat skogsinnehav pa drygt en miljon hektar
skogsmark i norra Sverige.

Norra skogsagarna erbjuder skoglig service och
skogsekonomiska tjanster till sina medlemmar,
och foradlar timmer i egna industrier.

Norra skogsagarna, med sina industrier,
har 350 anstallda och omsatter 2,2 miljarder
kronor.
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Utifran svaren formulerades forslag till tjanster som da
inte fanns i sortimentet. Tjansterna saval befintliga som
pahittade testades pa unga studenter vid Umed universi-
tet och fortroendevalda inom skogsbruksomréaden.
Djupintervjuer genomfoérdes ocksa med kvinnor och
man, unga och gamla. Det blev tydligt att det fanns ett
behov av tjanster som 6kade kunskapen och gav besluts-
stod, framforallt bland kvinnor och yngre man. Nagot
som aldre man inte var intresserade av.

Norrskog kunde tack vare detta utveckla ett batteri av
nya tjanster, sasom hjélp att ta fram en skogsigarstra-
tegi. Med stdd av en frageguide kan skogsigaren konsta-
tera vad hens strategi ar for skogsidgande (miljovard,
snabb avkastning, langsiktigt brukande for nasta genera-
tion) och utifran den ta hjilp av en skogsinspektor for
att fa fram en detaljerad tioarsplan for skogen.

— Detta har vi tidigare utgatt ifran att skogsiagaren
kan. Vi har startat var dialog pa en for hog niva. Med
det hir sattet att jobba har vi 6kat var attraktivitet rejalt
och gor mycket mer affirer. Genusperspektivet pa tjans-
ter gjorde att vi fick upp 6gonen for behov som vi ej
motte, berdttar Par Larkeryd.

Norra Skogsagarna har ocksa utvecklat webbaserade
kurser eftersom manga skogsagare, framforallt i Vister-
bottens inland, inte bor pa sin fastighet. En annan pro-
dukt adr barnbocker som rér familjeskogsbruk vilka
uppskattas mycket av mor- och farféraldrar som pa ett
naturligt sitt vill prata om sin skog med barnbarnen.
Bockerna har ett tydligt genusperspektiv och kan vara
till hjalp for att prata om generationsskiften.

Foretaget har ocksd studerat sin representativitet bland
fortroendevalda i skogsbruksomradena, de grupper dar
de vanligtvis har himtat feedback pa produkter. Det
visade sig att 80 procent av ordférandena i skogsbruks-
omradena var storbrukare, vilket bara utgor tio procent
av alla medlemmar i det kooperativa foretaget. Det gjor-
de att det blev ett snavt perspektiv i responsen pa foreta-
gets produkter och saval behov som affirer missades.

Allt har inte gjort sig sjalvt. Vid varje ordinarie styrelse-
mote granskar styrelsen alla sina beslut och investering-
ar ur ett jamstalldhetsperspektiv och i féretagets interna
ledarskapsutbildning ar genusperspektivet integrerad i
utbildningens olika delar. VD-rollen har varit oerhort



viktig for att fa in genusperspektivet i vardagen. Om
jamstalldhet hade bedrivits i separata ror eller om VD:n
inte tagit ledarskap sa hade fragan fatt en betydligt
lagre prioritet. VD:n behover folja upp och stélla fragor.
— Jamstalldhet och méangfaldsplan far inte vara ndgot
vid sidan av produktutvecklingsplanen eller marknads-
utvecklingsplanen, betonar Larkeryd.

I arbetet med att integrera jamstélldhet har foretaget
fatt forutfattade meningar grusade. Tidigare var upp-
fattningen att kvinnor gor farre affirer an mén men i
sjalva verket gér nu kvinnor fler affarer an man. Nar de
inte sag till kvinnornas (och foér den delen de yngre
mannens) behov sa forlorades affarer.

Att integrera jamstalldhet i det ordinarie arbetet har
varit Ié6nsamt. Det har 6kat volymerna, ger gott renom-
mé, nya tjanster och trygg personal. Det har blivit en
del av Norra Skogsagarna och praglar varumarket.

Och att ett genusperspektiv ar positivt ur ett innova-
tionsperspektiv, for att vidareutveckla eller finna nya
produkter och tjanster podngteras av allt fler. Det be-
kraftas i forskning av bland andra Malin Lindberg,
bitrddande professor och genusforskare vid Lulea tek-
niska universitet. Med ett genustank i innovationspro-
cesserna tas fler kompetenser tillvara vilket ger en 6kad
formaga att konkurrera och skapa attraktivare arbets-
platser, natverk och regioner. Det starker foretag nar
saval kvinnor som man ar med och utvecklar, och nar
produkter och tjanster redan i innovationsfasen riktar
sig mot saval kvinnor som mén. Mangfald, med blanda-
de grupper, skapar mer kreativitet och férhindrar lik-
hetstank, vilket givetvis ar viktigt i innovationsprocesser.?®

Med ett genusperspektiv upptacks nya behov som leder
till nya tjanster. Det finns flera exempel fran den offent-
liga verksamheten dér forutfattade meningar utifran
kon eller brist pa kunskap om kvinnors och mans behov
leder till felaktiga behandlingar och tjanster. Kvinnor ar
fortfarande underrepresenterade i kliniska likemedels-
och i andra kliniska studier, till exempel hjartkarlstu-
dier. I manga studier finns ingen koéns- och genusanalys
av resultat. I en del studier, till exempel 6vervikts- och
depressionsstudier, 4r mdn underrepresenterade eller
underdiagnostiserade.?”

Pa grund av detta finns stor risk for att behoven hos
bade kvinnor och man missas. Ett exempel pa en inno-
vation som gjorts for att rada bot pa forutfattade fore-
stallningar utifran kon och for att sakerstalla likvardig
service ar Skurups vardcentral som har utvecklat "Genus-
handen”. Vardcentralen analyserade sina journaler och
sag att helt olika fragor stilldes beroende pa patientens
kon. "Genushanden” ar en social innovation som ska
paminna den som moéter en patient att stilla samma
fragor till alla patienter, oavsett kon. Med ett genusper-
spektiv pa varden upptacktes nya behov hos savil kvin-
nor som mén som tidigare hade missats.*”

TIPS FRAN NORRA SKOGSAGARNA

© Borja med att forklara varfor vi ska borja jobba

med jamstalldhet. Precis s& som en gér med
andra fragor; exempelvis nar en stor investering
ska goras, lager saljas ut etc. D& forklarar vi
varfor och ledningen svarar pa fragor. S& maste
vi jobba ocksd med jamstalldhetsfragan, berat-
ta varfor. Om ledningen inte kan forklara varfor
sa kommer ni inte att lyckas.

@ Borja inte med att satta mal for att rakna skal-
lar, alltsa att sa har ser det ut i dag och om sa
har manga ar sé ska si och sa vara kvinnor och
man. Om en satter sadana mal for tidigt skapar
det 1att motstand for att folk inte forstar. En far
latt motfragor som; Ska vi inte rekrytera utifran
kompetens?

© Det ar viktigt att ha bade ett internt arbetsgivar-
perspektiv och ett externt kundperspektiv. Det
ar latt att glomma det externa perspektivet.

28 Genusdriven innovation, fran global trend till regional politik http://www.
hh.se/omhogskolan/aktuellt/nyheter/nyhetsarkiv/2012/genusdriveninnova-
tionfranglobaltrendtillregionalpraktik.65437426.html

29 Underlag till Jamstalldhetsutredningen. Halsa. U2014-06. Karin Schenck-
Gustafsson, professor Karolinska institutet, Sara Dahlin, utredare Social-
styrelsen. Sid 418

39 http://www.jamstall.nu/verktygslada/genushanden/
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> JAMSTALLDHETSARBETE | DET GRONA NARINGSLIVET

Bra vardegrund hos Mellanskog
underlattar rekrytering av kvinnor

Genusperspektivet genomsyrar Mellanskogs
affarsplan och har gett resultat genom en
jamstalld ledningsgrupp, likvardigt uttag av
foraldraledighet med mera. Sedan 2016 har
foretaget gatt an djupare, genom ett varde-
grundsarbete ska forstaelsen for jamstalld-
het och viljan att forandra bli an starkare.

2014 antog Mellanskog en ny affarsplan med syfte att
gora mer affirer, bli lonsammare och en attraktivare
arbetsgivare. Genus skrevs in som ett nédvandigt tvar-
sektoriellt perspektiv och ett systematiskt jamstalldhets-
arbete paborjades. For att fa fart i arbetet sattes ett ge-
nusprojekt igang och flera konkreta saker har gjorts
sedan dess, bland annat inom rekrytering och kommu-
nikation.

Pa bara nagra fa ar har arbetet gett resultat. Malet om
att ha minst 20 procent kvinnor som anstéllda ar upp-
natt. Kvinnor och man som anstallda tar idag i princip
ut lika mycket foraldraledighet. Fran ett lige med inga
kvinnor i ledningsgruppen till idag fyra av nio som ar
kvinnor, och fran inga kvinnor som chefer i faltverksam-
heten till idag tva av tretton virkesomradeschefer som ar

kvinnor.

Mellanskog anstaller allt fler kvinnor i faltverksamheten.
En avgorande orsak ar att fler kvinnor med ratt kompe-
tens har sokt tjanster i foretaget. Lokalt har det jobbats
med mangfald och inkludering, bland annat genom
teambuildingévningar. Det har bidragit till en arbets-
miljé dar bade kvinnor och mén trivs och vill vara kvar.

— Mellanskogs resa visar att det gar att forindra. Aven
om véigen varken har varit rak eller enkel sa har vi steg
for steg fatt mer lika karridrmaojligheter. Det gor skillnad
bade for var attraktivitet och var lonsamhet, siger Marie
Wickberg, kommunikationschef i Mellanskog.

Kommunikationsavdelningen jobbar medvetet med
bland annat jamstallda bilder. Tidigare var varenda
hand som holl i en rojsag pa bild en mans, sa dr det inte
idag. Mellanskogs kommunikationsavdelning ger foto-
grafer tydliga instruktioner nir nya platningar behéver
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goras. Kvinnor och man fotograferas i olika situationer,
garna dar traditionella normer bryts.

— Saval kvinnor som mén ska kunna identifiera sig i
vara bilder. Vi kan till exempel fotografera kvinnor som
maskinforare, inte for att det finns manga men for att vi
vill ha fler, siger Maria Bergenheim, kommunikator pa
Mellanskog.

— Vi har fatt positiv respons pa vara bilder. Senast av
en arbetssokande som var pa anstillningsintervju hos
oss och som hade noterat bilden i annonsen, fortsatter
hon.

Samtidigt var det inte helt tydligt for alla varfor Mellan-
skog skulle jobba med ett genusperspektiv, svaret pa
fragan "Varfor?” behovde fortydligas och arbetet for-
djupas. Ett virdegrundsarbete initierades.

Foretaget samlade bade personal och fortroendevalda
till idé- och inspirationsdagar for att identifiera Mellan-
skogs vardegrund. Ur samtalen vaskades det fram un-
derlag och i maj 2016 antog styrelsen vardeord och
vision for foretaget dar genusperspektivet ar med.

—Jamstélldhet ska vara en klangbotten i allt arbete,
sager ordférande Karin Perers.

Virdeorden ar “rejila”, “hallbara” samt ”driftiga” och
utgor en mattstock for jamstalldhet. Néar nya projekt ska
sjosattas eller nar nya beslut ska fattas sa ska de viktas
mot de tre virdeorden. Pa vilket sétt dr det rejalt, hall-
bart och driftigt?

— Alla ska behandlas lika och vi ska halla vad vi lovar.
Vardegrunden ska genomsyra oss och det ar viktigt att
halla den vital och levande, fortsatter Perers.

Den ér ocksa viktig i rekryteringsarbetet.

— Om vi har en bra virdegrund sa dr det lattare att
rekrytera kvinnor, menar kommunikationschef Marie
Wickberg.

For att konkretisera och implementera virdegrunden
bland anstallda sa har det bland annat tagits fram en
kortlek med olika situationer som kan uppkomma i
Mellanskog. Ett eller fler kort spelas vid varje avdelnings-
mote i syfte att alla far tinka hur de agerar nar det
galler bland annat jamstalldhet och inkludering. Ett



MELLANSKOG
Skogsagarna Mellanskog ar en skogsagar-
férening som ags av 26 000 privata skogsagare.

Mellanskog saljer sina medlemmars virke samt
erbjuder skoglig service som gor det enklare

att aga och skota skog. Mellanskog ar en stor
delagare i Setra Group AB som ar ett tra-
industriféretag med produktion av sagade
varor och vidareféradling.

Mellanskog har 220 anstallda och omsatter
1,6 miljarder kronor.

kort staller till exempel fragan om det dr okej att kalla
nagon for karring om personen ifraga inte tar illa upp.
Foretaget har ocksa tagit fram filmer med vardagssitua-
tioner som kan uppsta. En handlar om ett samtal kring
ett fikabord dar alla pratar jakt utom en, fragan som
stalls ar hur alla kan inkluderas i samtalet.

— Sjéalva diskussionen ar en stor vinning, att vi verkli-
gen pratar om varderingsfragor. Nya amnen har kommit
in pa moten och vi vagar uttrycka vad som ar ritt och
fel. Det ar aldrig okej att kalla nagon karring, det finns
en foretagspolicy som ér tydlig med att ett sidant bete-
ende inte dr acceptabelt, siger kommunikationschef
Marie Wickberg.

An sa linge har virdegrundsarbetet till storsta delen
inkluderat de anstallda, ndsta steg ar att involvera de
fortroendevalda desto mer.

— Vi valde att borja dér, det gar inte att gora allt pa en
gang. Och var filtpersonal mdter vara skogsidgare dagli-
gen sa de ar viktiga barare av vart varumérke, sager
Maria Bergenheim.

Virdegrundsarbetet handlar alltsa inte om ord pa ett
papper, de ska betyda nagot for foretaget, forklarar
Wickberg. Det ger en attraktivare arbetsplats for kvinnor
och man men kan ocksa betyda att nagon viljer bort
foretaget.

— Om varderingarna inte passar for en enskild, ja da
ar Mellanskog kanske inte ratt arbetsplats, siger Marie
Wickberg.

Men arbetet har tagits vil emot, manga kinner sig stirk-
ta efter en sittning med kortleken. Wickberg och Ber-
genheim upplever ocksa att virdegrundsarbetet dr en
bra ingang till att prata jamstalldhet. Det ar littare att

31 Why diversity matters. McKinsey report. Article January 2015

TIPS FRAN MELLANSKOG

© Sopa framfor egen dorr forst. Se till att ha
schyssta varderingar for det fungerar inte att
polera pa ytan.

@ Lagg arbetet pa en konkret niva och lyft fram
situationer i vardagen att prata om.

© Agarskapet maste komma fran ledningen,
ledning och chefer driver arbetet.

starta bra diskussioner om en tar utgangspunkt i det
bredare perspektivet, i fragor som hur vi vill att vart
foretag ska uppfattas och hur vi ska behandla varandra.
Det dr ett bra satt att £ igang vardefulla diskussioner.

Jamstéilldhetsarbetet fortgar, Mellanskog ar vil medvet-
na om att de inte ar framme.

— Alla lag vinner pa att det bade dr kvinnor och man
i ett rum. Vi ska spegla medlemskaren och dar ar vi inte,
sager Karin Perers.

Att en jamstalld ledning ar en lonsamhetsfaktor sager
fler an Mellanskog, daribland konsultforetaget McKin-
sey. I en undersokning bland brittiska féretag fann de
att varje extra procentandel kvinnor i ledningen inne-
bar mer an 25 procents hogre vinst. Foretag som lag
over medelvarde nar det gillde jamstalld representation
var 15 procent mer bendgna att fa hogre avkastning dn
branschgenomsnittet medan féretag som lag under
medelvardet var bendgna att ¢j na upp till bransch-
genomsnittet.?” Anledningar till att jaimstalldhet och
mangfald dr I6nsamt tror McKinsey beror pa att foreta-
gen littare attraherar de basta talangerna, forbéttrar sin
kundorientering, har ndjda medarbetare och ett battre
beslutsfattande. Foretagen har ocksa littare att attrahe-
ra nasta generations ledare.

Tankesmedjan Peterson Institute for International Eco-
nomics visar pa samma resultat. Foretag med minst 30
procent kvinnor i ledningen har upp till sex procent
hogre vinster an andra, enligt deras omfattande studie
dar data samlats in fran ndra 22 000 foretag i 90 lan-
der.”® Att inte verka for jamstalldhet ar saledes en olon-
sam affér.

32 |s Gender diversity profitable? Evidence from a global survey. Peterson Institute for International Economics, working paper series, WP 16-3, Feb 2016
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Analys och efterord

av Carin Holmquist, professor i entreprendrskap vid Handelshogskolan i Stockholm.

Som de flesta har jag inte langt till en personlig koppling till de grona
naringarna, min mor vaxte upp pa en bondgard och flera av hennes
syskon drev lantbruk under min barndom. Som de flesta lever jag
idag helt och hallet ett stadsliv, ett liv dar det ar latt att glomma bort

att de grona naringarna ar basen for hela vart samhalle.

Nar jag for nagra ar sedan skrev en rapport for LRFs
Jamstalldhetsakademis rakning om de ekonomiska
strommarna i de grona naringarna ur ett genusperspek-
tiv slogs jag av den stora lojaliteten till garden och jor-
den, en lojalitet som bland annat visas av de mycket
blygsamma ekonomiska ersattningar som de verksamma
uppbar. Jag slogs ocksd av den stora kreativitet som de
verksamma uppvisar, en kreativitet for att fa verksamhe-
ten att gd ihop och fortga, som att komplettera med
andra verksambheter, till exempel turism.

Inom de gréna naringarna ar i princip allt féretagande
familjeféretagande och det gor att kvinnor och méan
arbetar tillsammans i mycket hég utstrackning. Sa har
det alltid varit och det betyder att traditionella uppdel-
ningar mellan kvinnors och méns arbete har bestatt.
Det ar val dokumenterat att traditionella roller fér man
och kvinnor ér svara att forandra men att det gar att
gora — det handlar mycket om attityder och vilja. En
viktig faktor for forandringsvilja ar upplevelsen av, och
insikten om, att en 6kad jamstalldhet ger foérdelar, som
till exempel en 6kad I6nsamhet.

Min man sade alltid att "all jamstalldhet borjar hemma”.
Det ligger mycket i det, utan en jamstalldhet pa baspla-
net ar det svart att pa allvar skapa jamstalldhet i foretag
och organisationer eftersom kvinnor och man bar med
sig sina privata erfarenheter in i det offentliga rummet.
Samtidigt ar det precis lika viktigt att jamstalldhet ska-
pas uppifran, att det offentliga betonar vikten av ett
jamstallt samhalle. En viktig faktor ar lagstiftningen och
att den uppritthaller malet om jamstdlldhet. En annan
viktig faktor dr att de som leder organisationer ser till att
driva jamstalldhet genom strategier, policies och rutiner
—som att valberedningar ges i uppdrag att verka for en
jamn konsfordelning i styrelser.

Det ar i det har sammanhanget jag ser de exempel som
beskrivs tidigare i denna skrift. De organisationer som
foretrader verksamma inom de gréna naringarna kan

gora mycket for att synliggora jamstalldhetsfragan och
ocksa verka for att fordndra de traditionella rollerna.
Dessa organisationer och foretag kan genom sina insat-
ser verka som 6gonoppnare och dirmed sitta igang
processer bland medlemmarna pa basplanet.

Lasningen av exemplen fran Viaxa Sverige, Norrskog,
Sodra, Norra Skogsagarna samt Mellanskog visar pa
manga olika sitt att arbeta med jamstalldhet. Det ge-
mensamma ar den uppenbara viljan att dstadkomma
en forandring.

Vixa Sverige digitaliserade processen for nominering
och roéstning, ett system som anvands for att utse full-
maktige till arsstimman. Avsikten var inte primért att
framja jamstalldheten utan att fa fler att vara aktiva och
att begrinsa resandet. Denna ganska enkla atgérd, att
rosta och nominera via dator, har fatt forbluffande goda
resultat i termer av andel kvinnor som nomineras och
valjs. Det ar flera faktorer som kan antas ligga bakom
okningen av andelen kvinnor fran 23% till 35% pa en-
dast fyra ar — som att den digitaliserade formen passar
kvinnor bittre! Aven dldern pa de nominerade och
valda har sjunkit.

Jag tycker att det hir ar ett lysande exempel pa hur
ganska enkla férdndringar kan ge stora effekter —
kvinnors och mans livsvillkor ar fortfarande ganska
olika, kvinnor tar mer ansvar for familjen och allt som
gor att man forkortar tiden for deltagande i styrelsear-
bete med mera gor det lattare for kvinnor att engagera
sig. Vi vet till exempel att det ar just yngre kvinnor med
barn som star for en stor del av den snabbt vixande
e-handelskonsumtionen — de kan i lugn och ro handla

fran datorn nar de far en stund oOver.

Kvinnors representation i beslutande organ, som styrel-
ser, ar inte bara en fraga om att vara intresserad och villig
av att vara med. Det dr dven en fraga om praktikaliteter,
som att moten forlaggs pa stillen som kraver lang restid,
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som att moten ligger pa tider som gor att det normala
vardagslivet blir lidande och som att moéten ofta ar langa,
med utférliga dragningar om utsant material som borde
vara inlist. Atgirder for att effektivisera formerna for
moéten (och arbete mellan motena) ar med stor sannolik-
het en mycket viktig faktor for att fa med kvinnor, fram-
forallt unga, i styrelsearbete. Alla organisationer bor
utveckla former for moten dar man kan sitta hemma,

och bli bittre pa att anvanda virtuella moétesformer.

Norrskog har lagt om sin strategi fran att betona mang-
fald till att explicit handla om jamstalldhet. Man har
brutit ut just fragan om jimstalldhet mellan man och
kvinnor och hanterar den for sig. For att ytterligare
markera vikten av jamstdlldhet som mal har VDn valt att
mycket synligt fora fram jamstalldhet och behovet av for-
andring. Han gor det i media, han gor det internt och
externt — och han gor det i den fulla férvissningen om
att det ar en central fraga for Norrskog.

Min forsta reflektion 6ver att man brutit ut jamstalldhet
fran mangfaldsfragorna ar: BRA! Den generella trenden
i Sverige savdl som inom OECD dr mainstreaming, det
vill sdga att fragor om jamstalldhet ska ses i ett storre
sammanhang och inte sirbehandlas. Problemet ar att
detta ofta leder till att jimstalldhetsarbetet kommer pa
undantag, och dven att det blir otydligt vad som ar ma-
let. Jag tror mer pa att, atminstone i ligen dir jamstalld-
het inte 4r uppnadd, lyfta fram enskilda diskrimine-
ringsgrunder (som kon, etnicitet, alder etc) var for sig
och arbeta med dem var och en —-risken med att ligga
dem under samma hatt ar bland annat att det blir latt-
are att "kopa sig fri” genom att ta in en person som
fyller alla diskrimineringsgrunder (man tar in en ung
invandrad kvinna i styrelsen och sen ar allt bra). Genom
att ha fokus helt pa jaimstalldhet undviks sadana fadaser.

En annan tanke som slar mig ar behovet av att ledare
gar fore, att de verkligen leder arbetet. Jag dr overtygad
om att jamstdlldhet bara kan uppnas i organisationer
dar ledare verkligen dr motiverade att arbeta for det.
Om det bara ar retorik och floskler och ledaren inte ar
intresserad kommer ingenting att handa. I arbetet for
ett jamstallt gront naringsliv behéver vi inte bara enga-
gerade kvinnor, vi behéver aven de "goda mdnnen” — de
som kan fungera som dorréppnare till en manligt defi-
nierad virld, de som SER kvinnors kompetens och
lyfter fram dem pa lika villkor. Det ar allmant omvittnat
att kvinnor som dr i karriaren har stor nytta av ledare
som tror pa dem, och sadana ledare kan vara savil
kvinnor som man.
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Det ar viktigt att arbetet for jamstalldhet drivs av kvinnor
och min tillsammans. Forst da blir det trovardigt, forst
da startar processen for att nd inte bara kvantitativ utan
aven kvalitativ jamstalldhet. Jamstalldhet dr inte en kvin-
nofraga och far inte behandlas som en sadan. Det ar
forst nar ALLA ser nyttan av jamstalldhet som det han-
der nagot — och dar har ledarna en central roll. De maste
skaffa sig kunskapen och féra den vidare i organisatio-
nen. De maste driva fragan aktivt, inte bara med ord
utan aven i handling. Kort sagt, utan en engagerad led-
ning ar arbetet med jamstalldhet ett evigt sisyfosarbete.

Sodra arbetar ocksa aktivt med jamstalldhet, sedan mer
an tva decennier har man arbetat for att fa mer jam-
stilldhet bland de manga fértroendevalda. Sédra lyfter
fram flera orsaker (rattvisa, intresse och resurser) och
betonar att jamstalldhet gor att skilda kompetenser kom-
mer fram till nytta fér innovation och utveckling. Ge-
nom att andra medlemskapet till individ snarare an till
aganderollen har man lyckats nd en bra bit pa vagen till
jamstallt medlemskap i termer av antal — idag ar 33% av
medlemmarna kvinnor (jamstallt i antal rdknas som
sagt nar bada konen ligger mellan 40-60%). Sédra har
aven arbetat aktivt i ett decennium for att fortroende-
rad, férvaltningsrad och styrelse ocksa ska bli jamstallt
— det arbetet har gett tydliga resultat, framforallt ser vi
en fordubbling av andelen kvinnor i fortroenderad
under de sista tio aren. Arbetet styrs av en plan med
aktiviteter som utbildning, jamstalldhetsanalyser och
tydliga redovisningar av jamstalldhetsarbetet och dess
resultat. Man arbetar ocksa med aktivt stod for kvinnor
som tar pa sig fortroenderoller och med utbildning och
stod till valberedningar.

Det som slar mig nir jag ldser om Soédras arbete ar vik-
ten av langsiktigt, systematiskt och konsistent arbete, att
inte tro att allt ska ga att ordna genast — férandring TAR
tid och det ar viktigt att inse det. Man maste tanka pa
jamstalldhetsarbete som ett maratonlopp, det galler att
halla hela loppet ut. Det ar ocksa viktigt att ge de som ar
med i féorandringen redskapen att kunna gora ett gott
arbete, genom utbildningar eller stéd. Nar jag haft
utbildningar fér kvinnor som ar ledare har jag alltid sett
till att ldgga in ett moment om att kunna lasa och tolka
arsredovisningar eftersom jag vet att denna kunskap ar
central i arbete i budgetgrupper, ledningsgrupper och
styrelser. Kunskap AR makt. I texten om Sodra lyfts en
annan viktig faktor in — namligen vikten av att ha fler 4n
en kvinna eller man i en grupp. Rosabeth Moss Kanter
skrev om detta i sin klassiska bok Men and Women of
the Corporation, hon benamner den ensamma kvinnan



i en grupp méan som "the token woman” — hon ar ibland
ett alibi, "visst har vi kvinnor med”, och hon syns mycket
tydligt just pa grund av att hon dr ensam kvinna. Denna
ensamma och utsatta position upplevs av majoriteten
som svar och darfor ar det klokt av de som driver jim-
stalldhetsarbete att rikta in sig pd att snabbt fa in at-
minstone nagra av det underrepresenterade konet.

Valberedningarnas roll dr ocksa central. Det finns alltid
en risk att valberedningar konserverar de strukturer som
redan finns — det ar till och med sa att det oftast ar bra att
inte dndra alltfor snabbt eftersom verksamheten behover
kontinuitet — och darfor ar det viktigt att vid utseende av
valberedningar dels se till att valberedningarna har nat-
verk som kan ge 6kad jamstélldhet (att de har savél kvin-
nor som man i sina nétverk), dels att ge valberedningarna

tydliga direktiv kring jamstalldhetsaspekten.

Jag vill ocksa lyfta fram en viktig reflektion baserad pa
hur det ser ut i manga svenska storforetags styrelser.
Miénnen ar mycket ofta dldre an kvinnorna i styrelserna
—se till exempel Volvo dar alla man ar aldre an alla kvin-
nor (jag har inte tagit med arbetstagarrepresentanterna
i denna jamforelse eftersom valberedningarna inte utser
dessa). Naturligtvis gor detta, generellt sett, att mdnnen
har mer erfarenhet eftersom de ar dldre. Med detta
exempel vill jag belysa, som ocksa framgér av texten om
Sodra, att det aven ar viktigt att se till andra faktorer an
kon nir en styrelse, ett rad eller en ledningsgrupp for-
mas — att valja unga kvinnor och aldre, erfarna, man ar
att rigga for att kvinnorna hamnar i underlage i led-
ningsarbetet.

Norra Skogsagarna har ocksa ett aktivt jamstalldhets-
arbete sedan fem ar. Fran borjan var tanken att arbeta
konventionellt, uppifranstyrt med utbildningar och med
jamstalldhet som integrerat i verksamheten. Det blev
inget tryck i férdndringsarbetet eftersom motivationen
uteblev. Norra Skogsagarna vinde da pa perspektivet
och utgick fran vad skogsdgarna tankte och tyckte — ett
skogsagarperspektiv. Vad ville de? Vilka utmaningar sag
de? Vilka idéer hade de? Via enkater och intervjuer tog
man reda pa vad skogsidgarna hade for tankar. Da bor-
jade det handa saker. Idéerna flodade och manga goda
atgarder kunde goras Det visade sig att manga agare
inte hade fatt en rost, att de stora dgarna dominerade.
Det visade sig ocksa att skogsdgarna efterfragade kun-
skap pa en mycket mer basal niva an vad man hade trott.
Norra Skogsagarna har darfoér utvecklat webbkurser,
barnbo6cker och instrument for att hjalpa skogsagarna
utforma strategier och planer for sin verksamhet.
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Jamstélldhetsarbetet har getts en central plats och dr pa
agendan vid varje styrelsemoéte. Norra Skogsagarna ar
mycket néjda med att innovationsarbetet har utvecklats
med nya perspektiv genom det nya arbetssattet.

Det har exemplet tycker jag belyser vikten av att se for-
andringsarbete ur ett "brukarperspektiv”. Forandring
maste drivas uppifran men utan fast forankring i prakti-
ken kommer inget att hinda anda. Det dr i dialogen
mellan ledning och de som ska utféra féorandring som
det kan ske hapnadsvackande férandringar — den kom-
munikationen sakrar att férdndringen ar grundad i
verkligheten. Exemplet belyser ocksa den kraft och
kunskap som finns hos manniskor i de grona naringar-
na — om man bara fragar dem.

Jag slas ocksa av exemplet med att Norra Skogsidgarna
sager att de hade lagt sin kommunikation pa en for hog
niva innan de gick in i arbetssattet med en dialog. Det
far mig att komma ihdg nar ALMI, davarande Utveck-
lingsfonden, borjade arbeta med kvinnor som foretaga-
re pa 1980-talet och utvecklade en broschyr om foreta-
gande som riktade sig till dessa kvinnor. Broschyren
utarbetades med tanken att det skulle vara lattillgangligt
for just kvinnor som ansags vara mindre erfarna och
kompetenta. Det intressanta var att broschyren fick
strykande atgdng — inte bara bland kvinnor. Manga man
ville ha denna enkla informationsbroschyr. Lirdomen
ar att inte forutsatta att alla kan precis det vi kan, och
dessutom att alltid tinka pa att utforma utbildnings-
och informationsmaterial sa littillgdngligt som maojligt.

Det sista exemplet ar Mellanskog som valt att arbeta med
affarsplanering som genomsyras av jamstalldhetsper-
spektivet, vilket visade sig fungera bra for att i igang ett
systematiskt arbete med fragorna. Pa kort tid har man
gatt fran ingen kvinna i ledningsgruppen till fyra av nio
personer, man har fitt in kvinnor som chefer i faltverk-
samheten och man har fatt jamstallt uttag av foraldra-
forsakringen. Man har ocksd lyckats attrahera manga
fler kvinnor att soka sig till Mellanskog. For en tid sedan
gick man vidare och férdjupade arbetet genom att ar-
beta tydligt med ett virdegrundsarbete, dar jamstalld-
het ar en viktig del. Mellanskog arbetar medvetet med
bilder i sitt material — att kvinnor och mén representeras
i alla situationer. Man arbetar ocksa med filmer och en
kortlek som material for att fa till stand diskussioner om
vardegrunden. Hittills ar det de anstallda som deltagit i
vardegrundsarbetet men avsikten ar att de fortroende-
valda ska involveras.
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Min reflektion kring Mellanskogs exempel ér att det gar
ganska snabbt att forandra om man fokuserar pa vad
man vill ha gjort. De valde att ligga in sina mal i affars-
planen och bérjade "pa hemmaplan”, i den egna organi-
sationen. Det har tror jag ar extremt viktigt — att alla i
hela organisationen faktiskt omfattar samma vardering-
ar, oavsett om det galler jamstédlldhet eller annat. Jag
skulle saga att det handlar om att bygga organisations-
kulturen. Arbete med att synliggéra och forandra attity-
der maste goras systematiskt och medvetet. Det kan
goras pa manga satt och anpassas till just den egna
situationen.

En annan reflektion ar hur mycket sjalva kirnan i en
organisations verksamhet kan paverkas och férandras
av ett jamstalldhetsarbete. Det ar ungefar som nar man
andrar nagot hemma och ser hur mycket en férandrad
fargskala kan paverka hela atmosfaren. Och samtidigt
g6r den nya fargskalan att man ser andra saker som
borde forbattras. Sa kan jamstédlldhetsarbete, val utfort,
leda till positiva spiraler i affarsutveckling. Studier visar
att jamstalldhet ar I6nsamt vilket ar bra och ett viktigt
argument. Samtidigt menar jag att det finns &nnu dju-
pare anledningar till att medvetet arbeta for jamstalld-
het — anledningar som att alla manniskor ska fa utrym-
me att utveckla sina intressen och kompetenser oavsett
kon, som att likabehandling av manniskor — ledare,
anstallda eller medlemmar — i sig skapar ett manskligare
och, med ett modernt ord, hallbarare arbetsklimat och
som att manniskors alla idéer och innovationer lyfts
fram till gagn for samhallet.

De fem organisationerna ger ocksa generella tips for hur
man ska arbeta med jamstélldhet. Alla betonar att for-
andringsarbete dr komplicerat och kraver bade kunskap
och vilja — och mycket praktiskt arbete. Norrskog pekar
pa behovet av att skaffa kunskap. Det tror jag dr extremt
viktigt. Hur ser det ut och vad far det for effekter? Alla
organisationer pekar pa att de genom att belysa hur det
ser ut kunnat rikta in sina anstrangningar pa omraden
dar det beho6vs bast. Utan kunskap om hur det ser ut blir
anstrangningar att 6ka jamstalldheten mest bara ord i
dokument. Med andra ord: 6kad jamstalldhet ar ett bra
mal men utan kunskap om hur det ser ut ar det svart att
arbeta for att uppna konkreta effekter som ar till nytta.

Men kunskap racker inte! Det behovs ocksa konkreta
handlingsplaner och mal. Samtliga intervjuade organi-
sationer pekar pa att det behovs ett grundlaggande
arbete med att, som Norra Skogsagarna sager, forklara



varfor arbetet med jamstalldhet ar viktigt. Det ar led-
ningen for organisationen som maste hélla i arbetet
betonar bland annat Mellanskog. Det ar viktigt med
tydlighet. Som Vaxa Sverige sager; se till att det verkli-
gen ar lage for fordndring och hall nara kontakt med
medlemmarna nér nya arbetssatt inférs. Norrskog pekar
pa behovet av att ledningen sétter tryck pa processen.
Ledningen har ocksa ansvaret for att visa att det dr en
prioriterad fraga. Men samtidigt framgar av intervjuer-
na ocksa behovet av att inte skriva medlemmarna pa
nésan, som Sodra Skogsidgarna formulerar det, utan att
istallet vara lyhord for medlemmarnas synpunkter och
ha en diskussion och dialog med dem — det ger utrym-
me for reflektion och férandring. De intervjuade beto-
nar ocksa nddvindigheten av att vara uthdllig, lata pro-
cessen ta sin tid. Slutligen betonar de intervjuade att det
ar viktigt att arbetet ar konkret och bygger pa vardagens
situationer och att konkreta mal sitts i dialogen med
medlemmarna.

Sammanfattningen av de mycket kloka rad som framfors
ar att ledningen maste vara engagerad och driva arbetet
tydligt men inte dominera utan genomféra féorandrings-
arbetet i en dialog med medlemmarna. Det maste fa ta
tid, eftersom det galler att andra attityder och det tar tid
— om man driver for snabbt finns stor risk for att forand-
ringsarbetet kommer att misslyckas.

Det intressanta med de exempel som ges i den har skrif-
ten ar att det finns sa manga sitt att gora jamstalldhet!
Jag haller med de intervjuade om att det ar viktigt med
ett antal ledstjarnor, saker som alltid maste finnas med
i arbetet. Dessa ledstjarnor skulle jag beskriva sa hir:

¢ Viktigt med kunskap, att kartligga och beskriva
laget och att féra ut detta i hela organisationen

® Motivera till forandring, beskriv varfor det ar bra
och vart vi ska

¢ Ledningens engagemang och attityd ar A och O
for att driva processen

e Lika viktigt att anstallda och medlemmar gors
delaktiga i arbetet, pa sina egna villkor

e Lat processen ta den tid som behovs

Dessa ledstjarnor ar nodvandiga for gott resultat — med
de ramarna kan arbetet géras pa manga olika satt och
galla olika delfragor. Det gar utmérkt att borja med
enkla saker, som att dndra regler for medlemskap, eller
att borja med att utforma helt nya strategier, som affars-
planer dir genus genomsyrar tanket. Egentligen ar det
bara att sitta igang nér ledstjarnorna ar tydligt satta.

Vi ser ocksa fran exemplen att det ofta blir snébollsef-
fekter, en forandring leder till en annan — bérjar man
med att arbeta for att kvinnor och mén ska portratteras
pa ett icke konsstereotypt sitt i organisationens material
sa kan det leda till att fler av det underrepresenterade
konet soker utannonserade tjanster i organisationen.

Jag borjade mina reflektioner med att betona vikten av
de grona naringarna fér samhallet och att lyfta fram
hur viktig jorden och familjen ar fér manga inom né-
ringarna. De gréna niaringarna ar en central del av vart
naringsliv men férvanansvart osynliggjorda inom forsk-
ningen om féretagande och entreprendrskap. Det forsk-
ningsomrade inom foretagande som har storst likheter
med forhallandena inom de grona niringarna ar forsk-
ningen kring familjeféretagande. Idag ar det vanligt att
lyfta fram nyttan med team for foretagande — men det
ar lika vanligt att glomma bort att det vanligaste teamet
i ALLT foéretagande ar familjen. Det kan vara ett par,
det kan vara flera generationer, det kan vara syskon, det

kan vara kusiner.

Nar teamet i foretagandet ar familjen, vilket ar vanligt

i de grona naringarna, kommer jamstdlldheten inte
bara bli en fraga om de offentliga rollerna — den man
eller kvinna man arbetar med 4r ocksa den man lever
privat med. Det har gor jamstalldhetsarbetet bade sva-
rare och littare. Nar familjen arbetar tillsammans be-
hovs att alla samverkar och att alla bidrar. Dock kan
rollerna, som forskningen visat, latt bli stereotypa. Det
har ar inte nagot som galler bara gréna naringarna —

i sin avhandling visade Eva Javefors Grauers att makar
med ICA-butiker hade en mycket tydlig konsuppdelning
isina roller i arbetet. Hon visade ocksa att de, nér de
uppmirksammades pa detta, kunde dndra sina roller.
Jamstalldhet blir pa ett satt lattare att arbeta for efter-
som de privata och offentliga rollerna ar sa tatt samman-
vavda att en forandring, nar den val sker, kommer att
paverka hela livet for individerna.

De grona naringarna representerar de aldsta naring-
arna i vart samhalle och darfor finns det mycket tradi-
tioner. Tror jag da att det 4r mojligt att uppna ett jam-
stallt gront naringsliv? Mitt svar ar ett obetingat JA!

Vi ar pa god vdg dven om det aterstar mycket att gora.
Grundforutsattningen — att vi talar om naringar dar
manga har en enormt stor lojalitet till sitt virv, ofta
byggd genom generationer — ar en garant for viljan att
inte bara férvalta utan daven utveckla naringarna. Och
da behovs alla, bade kvinnor och man med sina hander,
hjarnor och inte minst hjartan.
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