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Vagen till “Jord till bord 2030”7
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Arbetet med Strategi 2020 har wvarit
framgangsrikt

Vi har vaxt lantbruksaffaren...

Vi har 6vertraffat

avkastningsmalet fyra ar i rad _
...och minskat

vara kostnader

........................ o
...blivit mer kundorienterade...
...och utvecklat varldens mest Vi har ett av Sveriges Vi \3‘\\ SUSTAINABLE
klimateffektiva etanol mest héllbara varumérken... wg g BRAND INDEX
> 90% ...och stolta,

engagerade och

Vi har byggt en ! aéu&» nojda medarbetare
global bagerikoncern... - och ledare
Lantmannen
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Strateglns Overgripande inriktning

Kontinuitet i arbetet med att forfina och utveckla den tidigare strategin

Vidareutveckla Lantmannens unika position langs
vardekedjan fran jord till bord

Ostersjoomradet ar utgangspunkten — successivt tkat fokus
pa norra Europa och tillvaxtmarknader.

Forstarkt kundfokus — vidareutveckla partnerskap (till
exempel aterférsaljare och lokalféreningar)

Vidareutveckling av portfoljstrategin i vardekedjan
Forstarka internationell lantbruksposition genom LDI
Vidareutveckla spannmalsstrategin — bland annat infrastruktur

Utveckla foder- och animaliestrategin i samverkan med
animalieforetagen

Fokus pa medarbetare och ledarskap

Vinnande vardekedja — export och innovation
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Atta marknader stdr for nadstan 90 procent
av Lantmannens omsattning

5%

7%

3%

3%

RN

Avser endast helagda bolag.

Norge

Danmark

Storbritannien

Nederlanderna
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Sverige

Finland

Baltikum

Tyskland
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I torkans spar..

SMHI:
\Iarmaste juli
pa 260 ar -
hettan
fortsatter

» Uppat 35 grader pa vissa platser
v Sjoarna varmer upp: "Haller upp
temperaturerna”

ol
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Klimatet skapar nya utmaningar pa garden

* Okad flexibilitet hos lantbrukaren

* Moqjlighet till lagring och 6verlagring
* Hdgre beredskap for bevattning

* Bibehalla hog produktivitet

* Forandrad sjukdomsbild vaxter och djur

Lantmannen
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Strategiskt klimatarbete fdder ocksa
mojligheter
— vardet pa svensk ravara kan 0Oka

* Inkop
N Lantmdnnens foderfabriker

—  Val av leverantor 2000 CO,-utslipp (ton)

—  Krav pa leverantorers ravaror 1::

— Land Use Change/ Historia 14 000

. . . 12 000

* Logistik & produktion .

— Val av transport- och drivmedel 8000

—  Energiférbrukning i foderfabriker j:

—  One touch only 2000 I
* Produktutveckling och optimering e dm e aen e n e aw

—  Sakerstalla precision av kvalitet Fabrikernas egna CO,-utslapp kopplat till

—  Prioritera svenska ravaror energiforbrukning vid foderproduktion

—  Produktutveckling for klimatsmarta foderrecept

D
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Oka medvetenheten

* Lantmannens foders klimatpaverkan
— Ingaende ravarors klimatvarden &
—  Foderproduktionens klimatbelastning

—  Utslapp fran transport

Klimatvarde berdaknas med livscykelanalys (LCA)
och beskriver den samlade miljopaverkan fran en
produkt i form av vaxthusgaser omraknat till
koldioxidekvivalenter (CO2-ekv).

* Val av ravaror

— "Land Use Change”

* Oppenhet mot vara kunder S
— Kan valja foder utefter klimatavtryck OG
— Intresse i konsumentledet ©

Lantmannen
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Branschoverskridande samarbeten

Lantmannen, via féreningen Foder & Spannmal, har tagit
initiativ till att uppdatera en nationell databas av klimatvarden
pa svenska ravaror

* Liknande metoder
* Okad transparens

* Trovardig data

Med ett 6kat samarbete kan vi 6ka mervardet for
vara klimatsmarta svenska foderravaror.

Lantmannen
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Foder 2.0

FOr att anpassa Lantmannens fabriker till framtidens marknad

e Lantmannens foderaffar omsatter i sin helhet narmare 4
miljarder kronor

* Framgangsrik satsning pa nya fodersortiment sedan 2015
* Lantmannens volymer véaxer i en stillastaende marknad
* Hogre krav fran marknad

* Befintliga foderfabriker skall 6ka i flexibilitet och flexibilitet

Investeringarna fokuserar pa att mota marknadens trender och sanka
kostnader, dka flexibilitet och kvalitet

D
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Klassiska svenska mervarden

* Sverige ar inget lagprisland. Vi maste ladda vara produkter med mervarde som
konsumenterna forstar, vill ha och betalar for.

* Svenskt

* Djurvalfard

* Djurhalsa

* Lag antibiotika-foérbrukning
* Oppna landskap

* Salmonellafrihet

* Smittskydd

Lantmannen
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Lantmannen engagerar s1g 1 den nationella
Livsmedelsstrategin - for okad svensk
produktion

* Lantmannen har engagerat sig i nara partnerskap med
Naringsdepartementet, SLU och LRF for att forverkliga
Livsmedelsstrategin.

* Sweden Food Arena — Samverkansarena Livsmedel for att skapa
innovation fran jord till bord.

* Kompetenscenter for vaxtforadling ar etablerat — Grogrund.
* Deltar i innovationsinitiativ i Bjuv
* Exportsatsning genom Business Sweden.

* Livsmedelsforsorjning — allt viktigare mot bakgrund av handels- och
sakerhetslaget.

Lantmannen
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Innovationsinitiativ — Sweden Food Arena

En nationell arena dar aktorer inom hela livsmedelssektorn samverkar och driver mot en signifikant
okad svensk F&U-satsning for en innovativ, hallbar, konkurrenskraftig och vaxande livsmedelssektor

* Sweden Food Arena vill astadkomma ett paradigmskifte dar ett stérre fokus laggs pa vardeskapande
istallet for pa kostnader, dar branschen samverkar fokuserat runt forskning och innovation istallet for
att arbeta fragmenterat och kapital soker sig till sektorn da den ar attraktiv fér investerare.

* Tre olika temaomraden initialt:

Cirkular mat

= Férbittrad
— primar-
produktion
; - Hallbar
konsumtion
Resurseffektiv
vardekedja
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Digitalisering och
automation

7%= Data-
g infrastruktur

A ,3;, Effektivisering
"4 av varuflodet

Halsa och
smak

Halsosammare
mat
2

&\ Sensorik
P » Ravaror
/ pa export
A& iag Mat for olika
g malgrupper

5> Optimala
processer
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Sa skapar vi forutsattningar for ett
livskraftigt svenskt lantbruk

Utnyttja pagaende Forverkliga potentialen Utnyttja Ibnsamma Fokus pa
forandringar omkring oss | var organisation tillvaxtmojligheter exekvering

V1 ar mer an ett vanligt foretag
vl har ett gott partnerskap med lantbruksforetager
tydliga strategiska mal, de basta medarbetarna
och en stark exekvering

-
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