V/‘Y

SV ERI

Checklista for Vaxande Foretag

Foretag/gard:

Ansvarig for att fylla i checklistan:

S& har anvander du checklistan

Denna checklista &r framtagen av Véxa Sverige for att anvéndas under ett mjolkforetags tillvéxtfas.
Checklistan ska vara ett stod under processen for att undvika att saker blir glémda eller faller mellan
stolarna. Vi vill tacka in sa mycket som majligt av de fragestallningar, problem och arbetsuppgifter
som ett véxande foretag stélls infor. Vaxa Sverige tar inte ansvar for att checklistan &r komplett.

Fylla.i och anvanda checklistan

En person bor utses som huvudansvarig att fylla i checklistan. Den ansvariga kan vara en radgivare
som féretagaren har téta kontakter med eller foretagaren sjalv.

Checklistan féljer en ungefarlig tidslinje. Gér upp en plan for punkterna en bit i taget. Fyll i vem som
ar ansvarig for att punkten blir gjord och nér det ska goras i kolumnerna Vem? och Nar? | kolumnen
Vem ringer vem? anges hur arbetet bollas vidare. Denna del &r viktig for att se till att arbetet
fortskrider framat och inte stannar upp.

Skapa garna en parm for checklistan med plats for de dokument som tas fram under arbetets gang.
Parmen forvaras hos foretagaren och fylls pa efterhand som arbetet fortskrider.

I checklistan hanvisas ibland till underliggande rutiner. Detta ar hjalpdokument och tjanster som finns
hos Vaxa Sverige eller vara samarbetspartners.

Flera r&dgivare kopplas in

Checklistans punkter tacker in manga olika kompetensomraden. Den som ar ansvarig for checklistan
ska inte kunna alla delar sjalv. Ta in experter dar det behdvs. Behovet varierar fran gard till gard.

Dokumentera réddgivningen

Underlag som tas fram i samband med tillvaxtfas efterfragas ofta i efterhand i samband med
uppfoljningar. Dokumentera radgivning och berakningar och spara i parmen.




VAX{AE

S VERII

Framtidsdiskussion

Langsiktiga mal, personliga och foretagsmassiga. Hur vill jag och min familj att féretaget och den
privata situationen ska vara om 5-10 &r? Beskriv garna hur en dag kan se ut. Ta in en utomstaende
person ni har fértroende for att delta i diskussionen for att ge ytterligare dimensioner och kanske aven
for att leda och balansera diskussionen. Diskutera visioner, drivkrafter och intressen. (Underliggande
rutin: Gardsplan Mjolk.)

Idébeskrivning: Mal och Syfte med byggnation
Hur manga mjélkkor &r méalet att ha efter en eventuell nybyggnation? Vad &r syftet med byggnationen?
Utdkning, slitet befintligt stall, dverbelaggning i dagslaget?

SWOT-analys

Lista upp starka och svaga sidor; hot och méjligheter for foretaget och privat. (Underliggande rutin:
Gardsplan Mjolk)

Befintlig Ionsamhet (resultatrakning)
Ex. 16n per arbetad timme, ranta pa eget kapital, lonsamhet for olika driftsgrenar.

Ekonomisk stallning (balansrakning)
Ex. skuldsattning/likviditet, beldningsutrymme, tillgang till likvida medel.

Mark och foderforsdrjning

Agd respektive arrenderad mark, méjlighet att f& tag p& mer mark inom rimligt avstand.

Markens avkastningspotential, méjlighet att képa foder. Maskinkapacitet.

Maximalt djurantal for spridningsareal. Finns areal om reglerna andras t.ex. obligatorisk skyddszon?

Djurantal
Vad ar rimligt i forhallande till gérdens storlek, eko eller konventionellt?
Andel eget foder, samarbete med andra lantbrukare?

Djurfdrsorjning

Géardens nuvarande djurforsorjning méaste fungera infor utokning.

Kalvoverlevnad, kvigors tillvaxt och inkalvningsalder, rekryteringsprocent. Finns det mojlighet att utoka
antalet ungdjur infér bygget? Seminera med X-Vik?

Mjo6lkningssystem
Vilket mjolkningssystem skall valjas? Personlighet och personliga malsattningar med foretaget
paverkar valet. Tillgang till support och tekniker?

Arbetskraft

Hur ménga anstéllda finns det behov av? Finns det arbetskraft att fa tag pa?

Erfarenhet fran personalledning, behovs ledarskapsutbildning? Var beredd pa att det kommer att
kravas ett 6kat ledarskap vid fler anstallda.

Det finns flera utbildningar inom organisation och ledarskap. Se kompetensforteckning.

Placeringsmdjligheter/logistik

Ska stallet placeras p& hemmagarden eller utgard? Narhet till grannar, foderareal, spridningsareal osv.
Hur klarar laget och marken t.ex. 6kade transporter, fler kor pa bete? Finns dar mojlighet att
expandera/bygga ut ytterligare en gang? Framtida biogasproduktion paverkar detaljer i bygget.
Upprétta en logistikplan med pilar for in- och uttransporter p& garden, tank pé& att haen “ren” och en
“smutsig” sida.

Kunder, samarbetspartners och leverantorer
Hur fungerar mina planer med mejeri, slakteri, fodertillverkare, maskinstationen, grannsamarbete osv.?

Agarformer och driftsformer
Hur &gs foretaget idag? Hur ska dgandet se ut? Langsiktig plan behdvs. Gar det att sélja senare?
Bolagsbildning, kompanjonsavtal?

Upprétta en grov tidsplan
Vinter-/sommarbygge, ungefarlig byggtid, sdsongsprissattning, arstid for installning, tillgang till
byggare.

©Véxa Sverige — Vaxa Sverige tar inte ansvar for att denna checklista ar komplett.

Checklista for Véaxande Foretag

2018-07-09



Checklista for Véaxande Foretag

VAXA

V E R |

B1 | Tillstand enligt miljobalken
Kréavs miljétillstand (>400 de)? | sa fall paborja ansokningsprocessen tidigt, minst ett ar i forvag.
Tillstand soks hos Lansstyrelsen. Ta hjalp av miljéradgivare.

B2 | Ovriga tillstand och myndighetskontakter som kan vara aktuella
Kontrollera om négot av féljande ar aktuellt i ditt fall:
bygglov, rivningstillstand, strandskydd, fornminnen, gas- och elledningar, Natura 2000, Trafikverket,
informera kommunen, avlopp, vattenskyddsomrade.

B3 | Studiebesok pa andra gardar
Se pa olika byggnadslésningar. Besok olika typer av stallar avseende bl. a. utfodringssystem,
golvlésningar, ventilation, tak, VVS mm. Fotografera! Fraga vad lantbrukaren ni besoker &r mest och
minst ndjd med i det nya stallet? Varfor? Vad skulle gjorts annorlunda om du byggde i dag igen?

B4 | Provjobba i systemet
Har du provat att mj6lka/arbeta i ett sddant stall du planerar for att bygga? Praktisera i befintligt stall,
intervjua kollegor, gd med i ERFA-grupper.

BS | Faststallande av mal och 6nskemal infor byggnation
Forhandla med dig sjalv och gor upp en grundplan éver djurantal, systemval och foretagets
tillvaxthastighet.

B6 | Kontakt med mejeriet
Har mejeriet mojlighet att ta emot mera mjolk? Ekomjolk? Informera mejeriet och ta reda pa vilken roll
de vill hai projektet.

B7 | Geoteknisk understkning
Utvardera markférhallanden pa den planerade byggplatsen. Eventuellt kan det behovas en geoteknisk
undersokning.

B8 | Lonsamhetskalkyl (driftsplan) med investeringstak for byggnation
Hur ser den framtida Iénsamheten ut om du féljer grundplanen? Vilken byggkostnad kan produktionen
betala? Gor &ven en analys av hur kansligt foretaget blir. Ta hansyn till uppstartskostnader, lagre
avkastning, hégre rekrytering mm.
Foderbehov, marktillgdng och arbetsbehov stams av i driftsplanen. Eventuellt kan grundplanen behova
justeras och flera kalkylalternativ behovas. Ta hjalp av en ekonomiradgivare. Kontrollera dven om det
finns féretagsstdd som kan hjélpa till med finansieringen.

B9 | Uppratta bankkontakt
Beréatta for banken om dina planer. Lagg energi pa att hitta bra bankkontakter.
Tareda pa vad banken vill ha med avseende pa kalkyl, budget, offerter 0.s.v.

B10 | Informera/samrada med berdrda grannar
Tidig kontakt med grannarna minskar risken for konflikter och ger chans att &ndra planerna om
grannarna ar negativa. Observera att vid tillstAndsansokan stalls sarskilda krav pa formellt samrad.

B11 | L&s pa lagstiftningen
Uppdatera dig pa vilka regler som kommer att galla fér din produktion. Ta garna hjalp av LRFs
miljéhusesyn.

B12 | Foder, vatten och stro
Vilken foderstrategi ska jag ha till kor, ungdjur och kalvar? Rakna fram fodermangder som gar &t for
olika foderslag. Vattenforsorjningen, behovs ny vattenbrunn? Var far jag tag pa str6? Underliggande
rutiner: Platsberakningsmall HS/Vaxa Sverige, mall for foderbehov Utvecklingsplan Mjolk.

B13 | Foderlagring
Vilken lagringskapacitet behévs? Typ av grovfoderlager. Ev. spannmalshantering och lagring?
Foderberedning.

Bl4 | Vaxtodling
Gor en vaxtodlingsplan utifran de nya behoven av foder och bete. Ta hjalp av véaxtodlingsradgivare.

B15 | Betesstrategi
Planera for fardiga betesvallar nara stallet och hur korna ska ta sig till och fran betet. Produktionsbete
eller rastbete?

B16 | Gddsellagring
Tillrackligt lagringsutrymme aven utdver lagkravet (spillvatten, regnvatten osv.).
Klarar godsellagret krav pa tackning?
Brunn hemma eller satellitbrunnar? Pumpa gédsel? Eget godsellager eller hyra?
Ta hjalp av miljoradgivare eller byggradgivare.
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BI7 | Kartlagg energibehovet
Racker befintliga sakringar? Vad kostar det att sékra upp?
Egen elproduktion (solpaneler, vindsnurror, varmeatervinning)?

B18 | Djurforsorjning, besattningstillvéxt, inhysning
Boka upp eller képa in kalvar och kvigor. Seminera med X-Vik? Hur manga ungdijur finns det plats till
och se till att fa en jamn kalvning aret runt. Anvand belaggningsplan/belaggningsprognos i KKPC eller
IndividRAM. Tank pa smittskyddet — se Saker Livdjurshandel, finns hos Vaxa Sverige. Underliggande
rutiner: Mallar for Inhysning av djur resp. Besattningsexpansion fran Utvecklingsplan Mjolk.

B19 | Utvardering och reflektion
Avsitt lite tid for att stanna upp och utvardera om du ar pa ratt spar. Ga tillbaka till det du gjorde
under punkt A1 och A2, tank igenom dina personliga mal och stam av att det du planerar hjalper till att
ta dig mot malen.

4 2018-07-09
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VAXA

V E R I

Arbetsmiljdansvar

Det yttersta arbetsmiljoansvaret ligger alltid pa byggherren! Vid en byggnation, reparation eller
underhall krdvs en arbetsmiljéplan (undantag riktigt sma projekt). En arbetsmiljoplan beskriver riskerna
med arbetet som ska utforas. En arbetsmiljoplan tas fram av BAS-P och uppdateras under byggtiden av
BAS-U. Mer information om arbetsmiljéplan, BAS-P och BAS-U finns p& www.ampguiden.net eller
arbetsmiljéverkets hemsida www.av.se

Tank pa att det ar byggherrens ansvar att BAS-P och BAS-U blir utsedda samt att det finns en
arbetsmiljoplan! Arbetsmiljoplanen ska enligt lag paborjas nar forsta skissen paborjas.

Ta kontakt med en certifierad BAS-P t.ex. Vaxa Sveriges eller Hushallningssallskapens byggradgivare.

Logistikplan och placering

Placering av stallet och logistikplanering av gddsel, foder, djur och mjolk. Uppréatta en detaljerad
logistikplan med pilar for in- och uttransporter p& gérden, tank pa att ha en “ren” och en “smutsig”
sida. Majlighet att bygga ut, solinstrélning, vaderstreck. Testa garna med t.ex. lego och barnens
leksaksmaskiner. Diskutera med t.ex. &keri (slakt och mjolk), maskinstation m.fl. som kér pa garden.

Landskapsbild

Fundera igenom hur gardsbilden kommer att férandras och hur den nya byggnaden kommer att smélta
in i omgivningen.

Belaggningsschema och plan for inhysning
Planera for alla djurgrupper, aven kalvar, rekryteringsdjur och sinkor. Underliggande rutin:
Platsberékningsmall HS/Vaxa Sverige (Svensk Mjolk).

Mjolkningssystem och managementsystem

Grop, karusell, robot? Samlingsfalla, frostfri mjélkningsmiljé, rengéringsméjligheter, provmjolkning,
mjolk som inte ska i tanken. Kotrafik.

Kan managementsystemet kommunicera med kokontrollen i dagslaget?

Stallmilj6 — ventilation och belysning

Isolerat eller oisolerat? Naturlig ventilation, fast/rérlig nock? Tilluft gardiner/paneler?
Placering av kalvar i forhallande till kor och fuktiga miljoer.

Belysningssystem, placering, ljusbehov, styrning.

Utfodring

Kraftfoderstationer? Antal? Placering? Mixat foder? Fullfoder? Kérbart foderbord? Vagn?
Bandfoderfordelare? Vilken foderbordsfront? Ytbhelaggning pé foderbord?

Tank hela kedjan sa det passar inop frén inldggning, lagring och intransport till ladugérd och hur far jag
ut det till djuren? Plats for matarbord, silos, skruvar.

Sopning och rengdring av foderbord och utfordringsutrustning ar det majligt? Fordel att ha samma
utfodringssystem till olika stall.

Majlighet att ge olika foder till olika grupper? Planera dven for foder som ges i smé volymer, t.ex.
mineraler. Antal djur per atplats?

Gddselhantering och strd

Var lagras stro, hur far vi in det i stallet och ut i liggb&sen? Spalt/éppna skrapgéngar? Typ av skrapa?
Hur forhindras kalvar att hamna i kulverten? Utgédsling i kulvert? Placering pumpbrunn och
godselbrunn?

Gangar
Underlag och gangbredder i bade tvargangar och gédselgangar. Forteckning éver optimala biologiska
maétt finns hos Véxa Sverige. Klévbadets placering, placering av verkstol.

Vatten
Kar eller koppar? Sprid ut vattenkoppar/-kar i stallet. Tank p& bredder p& gangar déar de placeras.
Mojliga att rengdra! Vattenflode och kvalitét. Mjlighet att stanga av vatten till enskilda avdelningar.

Inredning
Forteckning 6ver optimala biologiska métt finns hos Véxa Sverige.
Foderbord med nackbom/I3sgrind/atbés? Liggbasens utformning inkl. baspallsmatta/madrass?

2018-07-09
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2:11

Djurfléden

Se till att det blir flyt i djurforflyttningarna sa de gar at ett hall. Kalvning, laktation, sinlaggning,
sinperiod, kalvning igen. Mojlighet att flytta djur ensam. Stam &ven av kvigans fléde. Drivgangar aven
ute mellan stallar och avdelningar.

2:12

Viktiga miljoer for djurhantering

Sjukboxar, kalvningshoxar, utlastningsbox. Far vi ut den déda kon?

Var semineras djuren? Solosemin? Var dréktighetsundersoks djuren?

Utsorteringsmajlighet? Mansgrindar? Klévverkning —var far stolen plats? Utrymme for en gardsegen
och kldvverkarens verkstol. Kontrollera Arbetsmiljoverkets krav.

2:13

Mjdlktankrum och nérliggande serviceutrymmen

Tvattmojlighet, stoveltvatt, varmvatten. Bankar, skap, hyllor for t.ex. seminér och veterinars utrustning.

Mijolkavhamtningsrum- hygienomrade! Typ av ytbehandling vagg/golv?
Kontakta mejeriet for diskussion om utformning av mjélkrum och tank. Sérskilda regler finns t.ex. for
silotank och dubbla tankar. Prata med akeriet om placering av mjélkrum och tank.

2:14

Kalvar
Inhysning och utfodring av kalvar. Hur ta hand om ramjolken och annan kalvmjélk? Disk, hygien.

2:15

Underhall och rengoring
Planera for majlighet att rengéra. Placering av golvbrunnar.
Maojlighet att rengéra och underhélla belysning och ventilation —tank pa hojden.

2:16

Betesdrift

Var gar djuren ut och in fran betet? Drivgangar.

2:17

Manuell hantering vid problem
Tanka pa att bygga sa att det &ar praktiskt méjligt att t.ex. utfodra, stré och skrapa manuellt vid
tekniska problem.

2:18

Anvéndning av gamla stallet
Maojlighet att anvanda det gamla stallet under en 6vergangsperiod?

2:19

Arbetsmiljo

Isolerat eller oisolerat?

Smidigt for personal att forflytta sig sékert i stallet. Saker hantering av djur vid t ex flytt, behandling,
klévverkning. Grindhangning och persongenomgangar med méjlighet till stoveltvatt pa utvalda stallen.
Arbetsmiljoverket har foreskrifter for arbete med djur liksom foreskrifter for personalutrymmen.

2:20

Framtida besattningsexpansion
Tank pa framtida expansion aven i detta expansionssteg. Det ska vara mojligt att fordubbla
beséttningen.

2:21

Smittskydd

Maojlighet att gruppera. Karantan/isolering. Besoksingang. Utlastning. Diskutera med din veterinar eller
radgivare.

2:22

Personalutrymmen

Tank pa att ha mojlighet att avdela for kvinnor respektive man. Smittskydd, maéjlighet till byte av klader
och stovlar. Arbetsmiljoverket har krav pa bl. a. omkladningsutrymmen och fikarum liksom
kontorsplatser. Toalett tillganglig &ven nar man ar arbetskladd.

C3

Ritningsgranskning

Lat flera olika personer granska ritningen ur olika synvinklar. Garna personer som inte varit med i
projekteringen som kommer med nya 6gon och nya synvinklar pa den planerade planlosningen.
Personer som kan granska ritningar ar exempelvis byggnadsradgivare, husdjursradgivare och veterinar.

C4

Forsakringar
Se dver forsékringsskyddet for dig sjalv och anstélld personal. Egen livférsakring, erséttarforsakring
mm. Kontakta forsakringsbolaget.

C5

Personal

Arbetsmiljon ar en viktig punkt nar det galler personal. Att arbeta med systematiskt
arbetsmiljoarbete ar ett krav. Regler och rekommendationer finns att l1asa i arbetsmiljélagen, SAM,
som finns p& www.av.se

Har hanvisar vi till SLA eller kontaktperson i personalfragor pa Véxa Sverige. Utbildning kan
anordnas.

5:1

Bemanning och organisation

Finns det personal att fa tag pa? Hur manga personer behovs for att arbetet ska flyta? Uppskatta t ex
timmar per dag i stallet eller timmar per hektar och ar. Utga fran raknesnurra for att fa fram
arbetskraftsbehovet. Uppréatta organisationsscheman och dela in i ansvarsomraden. Vem gor vad? Se
till medarbetarnas styrkor och svagheter, vem ska leda driften? Uppréatta befattningsbeskrivningar och
utbildningsplaner. GIom inte att planera fér sammanhangande semesterperioder och arbetstoppar. Ta
ett I6pande ansvar for att det finns ett schema. Organisationsscheman finns som underliggande rutin.

©Vaxa Sverige — Véxa Sverige tar inte ansvar for att denna checklista ar komplett.
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52 | Arbetsrutiner
Ga igenom och skriv ned vad som ska utforas p& garden. Dela in i &r, manad, vecko- och dagliga rutiner.
Koppla ihop med bemanningen i punkten ovan. Vilka skotselrutiner ska gélla pa den har garden nar
stallet ar fullt? Skotselrutiner for kalvar, kvigor och kor i olika delar av laktationen. Rutiner for specifika
héndelser t ex kalvning, klévverkning, sjukdomsfall etc. Underliggande rutin: mallar fér arbetsrutiner
fran Utvecklingsplan Mjolk. SOPar (Standard Operating Procedure) finns att tillga i tillaggstjansten
Fokus Rutin.
Lat personalen vara med i planeringen! Utbilda personalen i det nya systemet. Lat ev. anstéllda
provjobba systemet pa en annan gard.

53 | Ledarskap, strategiskt arbete, uppfoljning
Planera for hur arbetet ska fungera vid uppstart och i drift. Gor en handlingsplan utifran medarbetarnas
kompetens. Vad behover utvecklas? Se dver rekryteringsbehovet. Tank igenom och planera for
introduktion av nyanstallda. Hur kompetensutvecklas du som ledare? Plan for personalméten och
regelbunden redovisning av resultatet for de anstéllda. Vill du ha ett gardsrad eller en gardsstyrelse?

C6 | Kostnadsberakning for investeringen

Arbeta fram en budget for investeringen, ta gérna hjélp av en ekonomiradgivare. Missa inte att ta
hojd for oférutsedda utgifter.

6:1 | Byggkostnad
Nu vet du mer om stallets utformning och kan géra en detaljerad kostnadsberakning for byggnationen.
Tank pa att priser kan ha forandrats om det gatt ett tag sedan du gjorde en forsta uppskattning.
Utvardera &ven investeringskostnad kontra driftskostnad t.ex. elférbrukning, personalkostnad. Lagg pa
marginaler for oférutsedda kostnader. Ingen tjanar pa att géra en gladjekalkyl, anvand realistiska
siffror!

6:2 | Djurinkop och forlorad slaktlikvid
Hur finansieras besattningens tillvaxt? Om djurinkép finansieras genom slakteriet maste forlorad
slaktlikvid under kommande ar tas med i kalkylen. Tillvaxt genom egen rekrytering sanker slaktlikvid
och kalvférsaljning under en period framat.

63 | Foderforsorjning och ovrigt rorelsekapital
Behovet av rorelsekapital 6kar nér besattningen vaxer.

6:4 | Produktionsbortfall?
Nytt stall, nya djur och rutiner — manga faktorer kan paverka produktionsresultatet sa att det sjunker
under en kortare eller langre period. Gor en kanslighetsanalys for produktionsnivan. Sankt produktion,
Okad kadaverandel?

€7 | Ansokningar som ska beviljas/godkannas fore byggnation

G& aven tillbaka till punkt B2: Ar alla nd&mnda punkter kollade?

71 | Forproévning
Vid om-, ny eller tillbyggnation i djurstall kravs det i de flesta fall en forprévning.
Forprévningshandlingarna bestar av ritningar och férprévningsblankett samt en ventilationsberakning.
Forprévningen skickas till lansstyrelsen dar den granskas utifran djurmiljé, djurantal och ventilation. |
forprévningen bor det inga ett smittskyddssamrad, en nyhet fr.o.m. 2013. For besattningar som ar med
i Smittsakrad besattning ar smittskyddssamradet ett krav. Mer information finns hos Véxas veterinarer,
SJV och Lansstyrelsen. Information om vilka atgarder som kraver en forprovning finns pa www.sjv.se.
Obs: Kan ta lang tid!
Forprovningen ar ingen kvalitetskontroll eller funktionstest utan enbart en kontroll av lagen.

72 | Anmélan enligt miljébalken
Kravs anmalan enligt miljobalken? Anméalan lamnas till kommunen, senast sex veckor fore planerad
byggstart.

73 | Arbetsmiljoansvar
Kontrollera att du uppfyller arbetsmiljoreglerna, se punkt arbetsmiljéansvar ovan. Komplettera det som
saknas.

74 | Foretagsstod
Ta reda pa vilka stod som kan sokas pa din ort och gor ansokan. Foretagsstod soks hos Lansstyrelsen.

75 | Lanegaranti
Ta in offerter fran flera banker och stall dem emot varandra. Ta garna hjalp av en ekonomisk radgivare.
Skaffa en skriftlig lanegaranti fran banken. Inga inga kdpeavtal innan detta ar fardigt!
Ta till extra l&neutrymme for oférutsedda utgifter, tank pa att det ofta blir dyrare &n planerat.

76 | Likviditetsbudget fér byggnadsperioden
Gor upp en manatlig likviditetsbudget for byggnadstiden.
Budgeten ska hjalpa till att planera likviditeten under den kritiska tiden. Glom inte momsen pa
byggkostnader.
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C8

Utvardering och reflektion

Nu kan det vara lage att ytterligare en géng stanna upp och utvardera om du &r pa ratt spar. Ga
tillbaka till det du gjorde under punkt A1 och A2, tank igenom dina personliga mal och stam av att det
du planerar hjalper till att ta dig mot malen.

C9

Upphandlingsfas av entreprenaden
For att ge basta forutséattningarna for att fa in jamforbara priser ska ett skriftligt
forfragningsunderlag lamnas till utvalda foretag dar det stéar beskrivet vad de ska lamna offert pa.

9:1

Projektorganisation

Vid en byggnation &r det den som later utféra byggnationen som ar byggherre. Att vara byggherre
innebar ett stort ansvar. Fundera pa hur mycket tid du har att lagga pa byggprojektet. Ta hjalp med det
du inte hinner eller inte har kompetens/erfarenhet av.

9:2

Upphandling

Anbudsforfarande, forfragningsunderlag, entreprenadform, projektplan fran entreprendr (vem gor
vad), betalningsplan fran entreprendr, kontrakt, kontrollera dimensioneringsnormer pa alla produkter
(skall vara Eurokod), mm.

Ett byggprojekt underlattas med en upphandling déar ett forfragningsunderlag skickats ut till utvalda
entreprendrer. En upphandling med ett skrivet forfragningsunderlag ger stérst chans till
entreprendrerna att kunna satta sig in i projektet samt att lamna ett s korrekt pris som majligt. Ett
forfragningsunderlag innehaller en teknisk beskrivning av projektet, administrativa foreskrifter och
ritningar.

Manga fragor ska besvaras innan forfragningsunderlaget skickas ut: Vilken entreprenadform ska
véljas? Vilka bestammelser ska de arbeta utifrdn? Nar ska projektet genomfaras? Vilken roll har jag
sjalv i projektet?

9:3

Forhandling

Férhandla om byggare, inredningsleverantor, elektriker o.s.v. utifrn offerterna. Fast-/rorliga priser?
Var 6ppen for att byta leverantér och pressa priser. Aven om du redan bestamt dig for leverantér kan
offerterna hjalpa dig att pressa priset. Férhandla &ven om betalnings-/faktureringsplan.

9:4

Avtalsskrivning

Granska avtalen noga, |&s aven det finstilta. Viktigt att ha med tidsplan med slutbesiktningsdag och
godkénnande samt vite vid férsening av byggtid. Aven godkénnande av lansstyrelsen &r en
forutsattning for godkannande av entreprenaden. Spara offerter och avtal for att undvika tvist. Hanvisa
garna till de branschéverenskommelser som finns for olika entreprenadformer t ex ABT06. Finns mallar
for avtal att hamta pa natet. Anpassa dem efter ditt projekt. Las igenom avtalen noga och tank igenom
vilket skydd de ger om det uppstar problem. Lat ev. ndgon utomstdende granska avtalen, t.ex. en jurist.

9:5

Ny kontakt med mejeri/akeri

Akeriet vill oftast granska ritningen. Kontrollera med mejeri/&keri férutséttningarna for
mjolkleveranser; slaptilldgg, oberoende hamtning, tankrummets utformning. Bestéll ev. tank, beroende
pa mejeri, kan ta 6 manader.

9:6

Forsakringar under byggtiden
Se till att entreprendren har erforderliga férsakringar. Teckna eventuellt byggherreforsakring.
Kolla upp egna férsakringar om egna maskiner anvands i bygget.

©Vaxa Sverige — Véxa Sverige tar inte ansvar for att denna checklista ar komplett.
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VAXA

V E R I

D1 | Byggledning, organisation
Vem ar projektledare fér bygget? Vem ansvarar for vad? Vilka befogenheter har olika personer? Att
granska handlingar tar t ex mycket tid under entreprenadtiden. Det kommer att dyka upp fragor hela
tiden som man maste veta vem som ska svara pa. Om all projektering inte &r klar kravs det bade BAS-U
och BAS-P.
D2 | Elektronisk personalliggare
Arbetsplatsen ska anmalas till Skatteverket innan byggverksamheten pabdrjas och sedan ska en
elektronisk personalliggare féras under hela byggtiden. Alla som deltar i byggnationen ska skrivas in i
liggaren nar de &r pa byggarbetsplatsen, alltsa aven gardens personal. Mer info finns pa
www.skatteverket.se.
D3 | Uppstartsméte
Beslut om hur ofta det ska vara byggmdéte, titta igenom tidplan for projektet.
Forklara vikten av att byggtiden maste hallas —installning av djur, kalvningar 0.s.v.
D4 | Upprattande av konstruktionsritningar
Andringar i ritningarna som gors ska dokumenteras i en lista. Ny ritningsgranskning av andringar.
D5 | Dagbok som fylls i av entreprendr
Beroende pa vad som angetts i administrativa foreskrifter kan det vara ett krav.
D6 | Kontrollplan och kontrollansvarig
Ta beslut om huruvida en kontrollansvarig som kontrollerar bygget under byggtiden ska anlitas (krav
vid bygglov). Bra att ha med ndgon som kan se detaljer som inte &r synliga vid en slutbesiktning. En
kontrollansvarig ser till att samhallets krav p& byggnaden uppfylls. Aven om bygglov ofta inte krévs for
ekonomibyggnader sa galler de tekniska egenskapskraven i Plan- och bygglagen och det &r byggherrens
ansvar att de uppfylls.
D7 | Lopande byggmoten
Tidplan, avvikelser, avstamning, ekonomi. Utse ndgon som for protokoll.
D8 | Arbetsmiljéplan revideras
Arbetsmiljoplanen ska vara ett levande dokument som revideras vid behov. BAS-U:s ansvar.
D9 | Uppfoljning av likviditetsbudget
Avstamning med ekonomiradgivare och bank/finansiar.
D10 | Produktionsfokus
Glom inte den befintliga produktionen, semineringar, kalvéverlevnad, foderskérd mm. Samrad med
radgivare.
D11 | Bokfér byggkostnader
Hall koll p& material och arbete som anvands till bygget och bokfér detta som investering.
Tank pa att diesel som anvands i entreprenad inte ingdr i underlag for aterbetalning av dieselskatt.
D12 | Utbildning i managementsystem
Flera tillfallen behdvs. Kan vara bra att f& hem datorprogram tidigt och paborja rapportering.
D13 | Halsokontroll av djuren
Kontrollera att djuren som ska in i nya stallet ar friska, gor ev. odlingar/PCR i god tid. Golvunderlag
avgor nar klévverkning planeras in. Finns det ett behov av vaccinering, t.ex. ringorm, rotavirus?
Anvand dig av saker livdjurshandel vid inkop av djur.
D14 | Plan for installning
GOr upp en plan for hur installningen och inmjélkningen ska ga till. Se dven avsnitt E.
D15 | Provmjélka
Provmjolka i det gamla stallet s& nara installning som majligt.
D16 | Myndighetsbesiktning
Nér en forprévningspliktig tgard blivit utford kravs en besiktning som utférs av lansstyrelsen innan
stallet tas i bruk. Anmalan for besiktning gors till lansstyrelsen nar byggnadsatgarden ar fardigstalld.
D17 | Forséakringar
Efter godkand slutbesiktning dvergar ansvaret for byggnaden till byggherren. Se till att ha erforderliga
forsakringar innan slutbesiktningen.
D18 | Slutbesiktning
Entreprenadbesiktning for att kontrollera att man fatt det man avtalat om och betalat for, bade vad
galler byggnaden och inredning samt installationer.
2018-07-09 9
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D19 | Kontakta mejeri
Mejeriet vill ev. se hur det ser ut pa garden innan djuren flyttar in. Arla vill ha besked minst 14 dagar
fore inflyttning for att hinna komma ut och titta. Varierar mellan olika mejerier.

D20 | Relationshandlingar éverlamnas fran entreprencr

T ex uppdaterade ritningar med alla andringar inforda, drifts- och skdtselinstruktioner, garantibeuvis,
reservdelslistor, kontaktuppagifter till support, intyg om CE-markning. Digitalt och pa papper i enlighet
man vad som avtalats. Ej typritningar utan specifika handlingar for detta objekt.

El | Ladda med arbetskraft

Var beredd pé en period som kraver mycket extra arbetskraft. Dubbla personalen under ndgra veckor.
Tank pa att de behéver en ordentlig introduktion/Gverlamning.

E2 | Forbered stallet

Se till att kvastar, skrapor, karror mm finns pa plats.

T.ex. tjara cementgangar, lagg in span, godsla gangar for att undvika halka.

E3 | Forbered djuren

T.ex. klippa juver och svansar, se éver klévar, dronmarkning. Transpondrar satts pa.
E4 | Forbered dator

Lagg in djuren i managementprogrammet. Programmera transpondrar. Lagg in fodergivor.
E5 | Testkor tekniken

Testkor och kalibrera all teknisk utrustning. Férbered for manuella nodldsningar.

E6 | Tekniker pa plats!

Ha en tekniker tillganglig vid uppstarten av nya tekniska system.

E7 | Ta hand om korna

Klévbada djuren pd vag in i nya stallet.

Smakligt foder pa foderborden, rent och valstroat i liggbasen, lar eventuellt korna att gé in i ligghas,
kraftfoderstation, robot.

E8 | Produktionsradgivning

Folj utvecklingen av mjolkproduktionen mycket noga och vidta snabba &tgérder vid behov.

E9 | Kalibrering av teknisk utrustning

Kalibrera foderautomater, robot mm. Flera ganger t.ex. fore start, en vecka efter och en ménad efter.
E10 | Smittskydd

Klévbada ca 1 gang per vecka om besattningar blandas. Noggrann koll pa juverhalsa. Hur gar det for
kalvarna?

Ell | Systematiskt arbetsmiljoarbete

Vid fler an 10 anstallda ska detta dokumenteras skriftligt.

E12 | Ekonomistyrning

Fortsatt budgetarbete for att halla koll pa likviditeten.
Amorteringsplan, placering av I&n. Ranteforhandling.

E13 | Aterkoppling till konstruktdr, forbattringsforslag

10 2018-07-09
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VAXA

V E R I

F1 | Handhavande av managementprogram
Overforing till CDB, kontrollera att djurantalet stammer infor ev. kontroll frin myndigheterna, att fa
rutiner for anvandning av aktivitetsmétare, vilka kor ar dags att seminera, vilka ska kalva, vilka ska
sinlaggas? Hur mycket mjélkar en specifik ko idag, hur stor del av sin kraftfodergiva konsumerar hon?
Har du en robot s& finns det mycket mer att Iara om managementsystemet for att fa det dagliga att
fungera.
F2 | Seminering
Semineras rétt antal djur; kor respektive kvigor per vecka for jamn belaggning pa sikt? Ar
draktighetsresultaten acceptabla? Regelbundna dr-kontroller och avhorningar. Underliggande rutin:
Raknesnurra for behov av semineringar.
F3 | Skapa mdjlighet att provmjolka
Lar dig provmjolka med den nya anlaggningen. F& igang provmjélkningslada om du har robot.
Boka tekniker + ev. mjukvaruhjalp i tid for provmjoélkning och sandning.
F4 | Mjolkmangd i tank
Mjélkmangd per mjélkande ko, mjolkkvalitet i tank, méangd kasserad mjolk, varierar mjélkmangden i
tanken mellan arbetslag?
F5 | Kom igdng med personalmotena
Vad fungerar bra? Vad bér justeras? Gor alla lika? Ar vi 6verens om rutiner? Fungerar
kommunikationen? Behgver vi extra stéd inom ndgot omrade utifran? Fira framsteg med tarta!
F6 | Ha kontroll pa sjukligheten
Overlever kalvarna, hur mkt mastiter har vi? Celltal i tanken, klévar, foderstrningar, flytningar och
cystor. Planera for forebyggande djurhalsoarbete i samrad med veterinar.
F7 | Ha kontroll pa fodereffektiviteten
Foderanalyser pa alla partier, planering grovfoderstrategi for hela sasongen, racker fodret, blandar vi
ratt? Finns det foder pa foderbordet hela dygnet? Kalibrerade kraftfoderstationer. Rengoring av
foderbord, vattenkoppar/kar, kraftfoderstationer och ev. mixer, balanserad foderstat, konsistens p&
godsel, mangd kraftfoder per kg mjélk, hur ser hullet ut pa korna i olika laktationsstadier, hur vaxer
kalvarna och ungdjuren?
F8 | Klovverkning
Knyt en regelbunden kontakt till en kiévverkare du har fortroende for som rapporterar in resultatet.
Bestam en strategi for besok dver aret.
F9 | Fastlagda arbetsrutiner — kommunikation mellan personal
Vilka skotselrutiner galler pa den har garden? Justera det ni kommit Gverens om tidigare efter
verkligheten och de erfarenheter ni gjort. Skotselrutiner for kalvar, kvigor och kor i olika delar av
laktationen bor finnas. Rutiner for specifika handelser t ex kalvning, kiévverkning, sjukdomsfall etc. Ar ni
Gverens om era ansvarsomraden? Sinlaggs och flyttas djur speciella dagar i veckan? Finns de system
som behovs for kommunikation mellan personalen kring t ex vilka djur som behandlas med antibiotika,
vilka som &ar brunstiga, vilka kalvar som ska ha ramjolk etc.
Anvand garna SOPar (Standard Operating Procedure) genom att kdpa tjansten Fokus Rutin. Det finns
exempel p& hur SOPar for olika delar av produktionen kan se ut — men ni ska gora er egen utifran er
gérd och vad ni kommer éverens om. Diskussionen ar viktig. Darfor &r Fokus Rutin en viktig del i att
forma rutiner. Det finns dven fokuskurser inom olika &mnesomréaden att tillga for utbildning av gardens
personal.
F10 | Kontrollera arbetsmiljon och sékerheten
Gor en genomgang av sakerheten pa garden. Ta hjalp av t.ex. sakert bondfornuft, ev.
forsakringsbolaget.
FI1 | Mjolkkvalitét
Folj upp tankdisk och mjélkanlaggningen med avseende pa hygien. Justera kylningen efter
mjolkméngden, kan behdva justeras efter hand.
F12 | Garantibesiktning
Vid en garantibesiktning kontrolleras de fel som uppstétt under garantitiden. Genomfors normalt 5 ar
efter godkand slutbesiktning. Kan goras av t.ex. byggradgivare.
F13 | Kompletteringsinvesteringar
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Gl

Géardsrad

Ett gardsrad ar ett bra forum for att arbeta vidare med gérdens utveckling. | gardsradet kan det inga
radgivare, bankrepresentant m.fl. utomstéende personer. Gardsradet ger flera synvinklar pa gardens
mojligheter och driver utvecklingen framat.

G2

Gor en likviditetsbudget

De forsta &ren efter en stor investering ar ofta en kénslig period for likviditeten. Sma stérningar i
produktionen eller férandringar i avrakningspris och pris pa insatsvaror kan snabbt leda till
betalningssvarigheter. Gor upp en budget fér det kommande aret s& har du kontroll. Framfaérhalining
ger fortroende hos banken och du kan snabbt vidta atgarder om forutsattningarna andras. En
likviditetsbudget okar forstaelsen for det egna foretagets ekonomi och hur resultatet genereras.

G3

GOor det mesta av ditt genetiska material

En avelsplan snabbar upp din besattnings genetiska framsteg. Seminerar du dina kvigor? Vilka kor och
hur manga ska semineras med X-Vik? Ar det l6nsamt for dig att anvéanda y-vik kéttras for att fa battre
betalt for tjurkalvarna? Vilka egenskaper ar viktigast for dig? Vad vill du forbattra? Juverform,
mjolkbarhet, klovar, ben, fruktsamhet?

G4

Minska sléserier

Inom industrin har Lean-konceptet lange anvants for att effektivisera produktionen, minska sloserier
och 6ka Ionsamheten, nu finns Lean &ven specifikt anpassat for mjélkproduktionen med
specialutbildade coacher.

G5

Folj upp din Ibnsamhet

Infér en byggnation gor vi en plan for hur investeringen ska bli [onsam. Men det ar ofta vi inte foljer upp
och justerar strategin langs vagen. Gor det! Det hjalper dig att fatta ratt beslut. Anvand t.ex. efterkalkyl
mjolk.

G6

Trimma din robot

Steg 3 i Robotpaket Mjélk passar utmarkt for att trimma befintliga AMS besattningar. Har utvarderas
produktionen, stallfunktionen, djurbeteende och djurhélsa for en fullt fungerande drift. Anvand AMS-
checklistan.

G7

Effektivitet i mjélkproduktionen

Erfarenheter fran logistikradgivning i Sverige och Danmark visar att sma forandringar i rutiner och
tekniska losningar sparar mycket tid och pengar. Logistik Mjélk &r en ERFA-grupp som baseras pa
radgivning dar din gérd analyseras individuellt och sen jamfors resultaten med andra. Ett
ERFAgrupps-méte halls hemma hos dig och da fokuserar gruppen pa att hitta forbattringar hos just dig.

G8

Hall koll pa djurhalsan
Halsoplan mjolk ar ett hjalpmedel for att fa en storningsfri djurhalining.

G9

Hall koll pa produktionen
Folj upp mjolkméngd, kvalitét, djurfléde, fruktsamhet. En noggrann och regelbunden
produktionsuppféljning ger en hdgre och jamnare mjélkinvagning.

G10

Planera vaxtodlingen
Gor vaxtodlingsplan utifrén behovet av grovfoder. Planera for badde mangd och kvalitet. Folj upp hur
skordekedjan fungerar bade avseende kapacitet, kostnad och foderkvalitet.

G11

Nya mal
Satt upp nya mal pé kort och l&ng sikt. Bryt ner till mal och strategier for den dagliga verksamheten
som kommuniceras med personalen. Félj upp dina tidigare och nya mal.

12

©Véxa Sverige — Vaxa Sverige tar inte ansvar for att denna checklista ar komplett.

2018-07-09




Checklista for Véaxande Foretag

Punkt Anteckningar Antecknat
nr av.
2018-07-09 13

©Vaxa Sverige — Véxa Sverige tar inte ansvar for att denna checklista ar komplett.




Checklista for Véaxande Foretag

Punkt Anteckningar Antecknat
nr av.
14 2018-07-09

©Vaxa Sverige — Véxa Sverige tar inte ansvar for att denna checklista ar komplett.




